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Le 17 avril 2016 tous les pays producteurs de 
pétrole -OPEP et hors OPEP- se sont réunis pour 
essayer de geler la production afin d’enrayer 
la chute des cours qui a conduit le prix du 
baril de brut sous la barre des 30 dollars. La 
réunion n’a pas donné de résultats positifs 
en raison de l’attitude non-constructive  de 
plusieurs pays.
L’enjeu est important mais ne dépend pas 
seulement du prix du baril de brut. 

En effet, si le prix du baril est bien sur un des 
facteurs à prendre en compte, son analyse doit 
être complétée par la prise en compte du coût 
d’extraction et du prix du baril qui équilibre les 
dépenses budgétaires des pays producteurs. 
Et c’est là que les choses se compliquent car si 
le prix du brut est un prix unique, tel n’est pas 
le cas du coût d’extraction qui diffère selon 
les pays et du prix virtuel du baril permettant 
l’équilibre des finances publiques des pays 
producteurs. Comme pour le coût d’extraction, 
ce prix virtuel est propre à chaque pays, étant 
la conséquence des politiques économiques 
respectives, de la diversification des  économies, 
du  coût d’extraction, etc.

Aujourd’hui, de nombreux pays ont des prix 
virtuels d’équilibre budgétaire très supérieurs à 
leur coût d’extraction et au prix actuel du baril 
sur le marché. Les raisons en sont connues. 

Parmi celles qui nous apparaissent les plus 
significatives, on retiendra :
-L’inconséquence des politiques qui ont 
oublié que le marché du pétrole est d’abord 
un marché, ayant pour conséquence première 
une instabilité des cours. En n’en tenant pas 
compte, certains dirigeants ont mis en place 
une politique publique en considérant que 
le prix du baril ne descendrait jamais sous les 
100 dollars. Avec un baril à 40 dollars, voire 
moins, il arrive aujourd’hui ce qui devait arriver.
-L’absence d’une diversification industrielle de 
nombreux pays (Algérie, Venezuela, Iran…) a fait 
porter  leur développement  économique sur 
la seule rente pétrolière, avec tous les dangers 
que cela comportait.

Bien sûr, tous les États n’ont pas suivi ces 
politiques irresponsables, et on rappellera ici, 
à titre d’exemple, que les  Émirats Arabes Unis 
ont réduit la dépendance de leur économie à 
la rente pétrolière à moins de 30% . 
Un autre exemple intéressant est celui de l’ 
Équateur où la loi de finance votée pour 2015 
retient un prix du baril à 86 dollars alors que 
son coût d’extraction est de l’ordre de 80 
dollars,  le prix virtuel est donc supérieur au 
coût d’extraction, mais insuffisant lorsque 
le prix de marché tombe sous les 40 dollars.
Malheureusement ces exemples sont l’exception.
Et aujourd’hui en 2016 la plupart des pays 

producteurs sont en 
grande difficulté. C’est 
plus particulièrement 
le cas de l’Algérie et 
du Venezuela.
Ainsi au Venezuela le 
budget 2014 avait été 
voté avec un baril à 60 dollars , ce qui était un 
prix très insuffisant selon les experts qui le 
considéraient comme devant être très supérieur 
aux 100 dollars. Et il arriva au Venezuela ce qui 
devait arriver, dans un pays où les recettes 
d’exportation sont des recettes pétrolières 
à hauteur de 97% ,à savoir l’effondrement 
de la monnaie nationale qui vient de perdre 
93% de sa valeur au cours des deux dernières 
années. Pire encore, le prix virtuel d’équilibre 
budgétaire vénézuélien serait désormais de 
200 dollars le baril !
L’exemple de l’Algérie est particulièrement 
inquiétant. Voici un pays où la loi de finances 
est calculée à partir d’un baril à 37 dollars, le 
surplus, quand il y a surplus, est alors versé à 
un fonds de régulation des recettes qui finance 
le déficit, si nécessaire, et les programmes 
« spéciaux » du gouvernement.

La plupart des experts pensent aujourd’hui 
que si le coût d’extraction du pétrole algérien 
est bien de l’ordre de 37 dollars, le baril, le prix 
virtuel du baril équilibrant le budget algérien 

serait par contre de 80-100 dollars.
Pour la loi de finances 2016, les autorités 
algériennes ont fait exception à la règle des 
37 dollars, retenant un prix baril à 45 dollars.
Mais à ce prix on est encore très loin du compte, 
et l’interprétation que nous ferons du choix de 
ce nouveau prix est qu’il devrait être celui du 
prix du baril en 2016 . C’est d’ailleurs l’hypothèse 
retenue par le FMI .
Ces deux exemples rappellent fort utilement 
qu’en ne considérant que le seul prix du baril 
de brut, on n’embrasse pas toute la complexité 
du problème. 
Ajoutons à cela que le dernier accord conclu 
entre le Venezuela, l’Arabie Saoudite, Qatar 
et la Russie prévoit seulement de geler la 
production.  Mais à son niveau de production 
actuelle, c’est encore très insuffisant pour faire 
remonter les cours. 

Aussi la vraie question n’est pas celle de 
l’impossible équation, où les inconnues ne 
sont pas homogènes, rendant l’équation sans 
solution permettant de satisfaire chacun des 
acteurs.

L’impossible équation

•	 Les Journées du Liban à Paris     

•	 L’appel de Sousse pour la 
promotion des valeurs de 
dialogue et de paix

•	 Sahara marocain, un conflit 
artificiel

La femme médiatrice interculturelle du dialogue euro-méditerranéen au Sénat à Paris

Le colloque international « La femme médiatrice 
interculturelle du dialogue euro-méditerranéen 
» s’est tenu le 29 mars 2016, au Sénat français 
à Paris, organisé par l’Association des femmes 
arabes de la presse et de la communication 
(AFACOM), en coopération avec l’Organisation 
islamique pour l’Éducation, les Sciences et la 
Culture (ISESCO) et de nombreuses organisations 
et institutions  dont l’Union pour la Méditerranée, 
(UpM) représentée par l’ambassadrice Delphine 
Borione ; le centre Nord Sud du Conseil de l’Europe, 
représenté par son président Dr Jean-Marie 
Heydt ; l’Observatoire d’études géopolitiques, 
représenté par son directeur général Dr Charles 
Saint-Prot ; la Fondation des Trois Cultures de 
Séville (Espagne), représentée par Mme Carmen 
Fernandez-Tavora, l’Organisation internationale 
de la Francophonie, la Fondation Hassan II 
pour les MRE, etc.
Le colloque a été ouvert par la sénatrice Joëlle 
Garriaud Maylam en présence de plusieurs 

parlementaires et d’une nombreuse assistance 
d’universitaires, d’experts, de responsables 
d’ONG et de diplomates. La présidente de 
l’AFACOM, Dr Zeina el Tibi (France-Liban) a 
déclaré qu’il « faut continuer à plaider pour la 
relation entre  nos civilisations. Il faut encourager 
toutes les tentatives visant à aller de l’avant. Il 
faut soutenir les pays qui sont engagés dans 
la voie du progrès et ont une vision d’avenir, 
comme le Maroc. Il faut également encourager 
les associations citoyennes, notamment 
les associations de femmes qui suppléent 
bien souvent aux carences des partis et des 
dirigeants politiques dans les pays du sud de 
la Méditerranée, par exemple au Liban et en 
Tunisie. ».

Le directeur général de l’ISESCO, Dr Abdulaziz 
Othman Altwaijri,, a rappelé que « le colloque 
fait suite au Plan d’action sur le rôle de la femme 
dans la région de la Méditerranée adopté lors 

du premier colloque AFACOM-ISESCO, en 
2014. Ce plan « vise à mettre en exergue le rôle 
joué par les femmes dans le renforcement du 
mécanisme de médiation culturelle, éducative, 
inter-religieuse et médiatique. ». 

Mme Nouzha Bouchareb, présidente de 
ConnectinGroup international (Maroc) a 
insisté sur l’importance du renforcement du 
rôle de médiatrice de la femme entre les deux 
rives de la Méditerranée, notamment  grâce à 
la vie associative. Elle a également exprimé le 
souhait de voir « une structure rassemblant les 
organisations féminines se mettre en place 
dans le but d’apporter une participation active 
à la lutte pour l’environnement et au succès 
de la prochaine COP 22 à Marrakech ». 

Les travaux ont abordé trois thèmes :  « La 
femme médiatrice dans l’éducation et dans 
l’information » par Rajae Essafiani (OIF), Cléopatra 

Lorintiu (Roumanie), Dr Ines Safi (Tunisie) ; « 
La femme et la médiation interculturelle et 
inter-religieuse » par Touria Iqbal (parlemen-
taire du Maroc), Noha Rashmawi (Palestine), 
Carmen Fernandez-Tavora, Fondation des 
Trois cultures (Espagne) ; -  « La femme  et la 
médiation institutionnelle » par Nicole Ameline, 
parlementaire française et membre du CEDAW, 
Nouzha Bouchareb (Maroc), Delphine Borione 
(secrétaire générale adjointe de l’UpM) et Karina 
Kaddouri (Marocains résidant à l’étranger). 

Dans les conclusions, Dr Jean-Marie Heydt, 
président du Centre Nord Sud du Conseil de 
l’Europe a relevé que le rôle de médiation 
des femmes est particulièrement nécessaire 
aujourd’hui où l’extrémisme, la haine et la 
fanatisme prolifère des deux côtés d’une 
Méditerranéen qui doit redevenir un trait 
d’union entre des civilisations cousines.

Cléopatra Lorintiu
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Les Journées du Liban à Paris     

Ces Journées sont organisées chaque année par   
l’Union Libanaise Culturelle Mondiale –France 
ULCM, que préside  Artémis Kairouz, avec la 
participation de nombreuses  associations 
franco-libanaises. 
Lors de l’inauguration, des trophées ont été offert 
en reconnaissance de leur soutien à Christophe 
Girard, le maire du 4ème arrondissement, à 
Bahjat Rizk attaché culturel du Liban auprès 
de l’UNESCO, à Serge Akl directeur de l’Office 
du tourisme du Liban en France, au président 
mondial de l’ULCM Alejandro Kuri Farès... Bahjat 
Rizk, conseiller culturel à la délégation du 
Liban à l’UNESCO estime que ces journées « 
sont des moments de partage et de réflexion, 
qui essaient de créer une synergie positive, 
entre deux impératifs majeurs, propres à tout 
mouvement humain : celui de la diversité et 
celui de l’unité. » L’inauguration a également 
permis d’entendre de  magnifiques poèmes 
en français de Françoise Hachem et de Kazem 
Assi en arabe. 

Durant trois jours, se sont succédé conférences, 
expositions, présentation et signature de livres 
et également des activités ludiques comme 
la dégustation de produits et de vins libanais. 
Parmi les conférences qui ont eu lieu lors de ces 
Journées du Liban, une conférence a été consacrée 
aux évolutions au sud de la Méditerranée.  Ijab 
Khoury, présidente du CAMED a traité de « 
L’influence de la culture sur le développement 
des ville Méditerranéennes». Bachir Khodr, 
gouverneur de Baalbek/ Hermel au Liban, a 

parlé de  « Baalbek, ville de la culture, passé, 
présent et avenir ».
Pour sa part, Dr Zeina El Tibi, présidente déléguée 
de l’Observatoire d’études géopolitiques 
et présidente de l’Association des femmes 
arabes de la presse et de la communication 
(AFACOM) a traité du thème « L’évolution et 
l’influence de la femme dans les sociétés sud 
méditerranéennes ». 

Elle a notamment souligné que « Les bou-
leversements familiaux engendrés par les 
guerres et les crises socio-économiques ont 
fait prendre conscience à la femme de son rôle 
particulier pour la  recherche d’une stabilité et 
de l’expression d’un état d’esprit constructif. 

Ce rôle s’exerce d’abord par l’implication dans la 
société civile. Par exemple, la  femme libanaise 
occupe une grande  place dans la vie associative 
et dans le secteur culturel où elle cherche à 
transmettre des messages sociétaux. » Zeina 
el Tibi a ajouté que « beaucoup de Libanaises 
ont la volonté d’entretenir un état d’esprit 
conduisant au dialogue intercommunautaire, 
de favoriser un climat de tolérance. »

Les bénéfices des Journées du Liban à Paris iront 
à l’association Sésobel, fondée par  Madame 
Fadia Safi, qui construit un centre pour les 
autistes au Liban.

Al Ayam - Paris

La deuxième édition des Journées du Liban  a eu lieu les 18, 19 et 20 mars 2016  à la Halle des blancs manteaux à Paris. 
Ces journées  culturelles et festives poursuivent un triple objectif : mettre le Liban pluriculturel à l’honneur; promouvoir et célébrer l’amitié 
franco-libanaise; réunir les Français d’origine libanaise et les amis du Liban dans des journées visant à renforcer les liens et les relations unissant 
la diaspora libanaise à la France. 
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Lors d’un discours prononcé, le 20 avril 2016, 
à Riyad lors du sommet Maroc – Pays du 
Golfe arabe, le roi Mohammed VI du Maroc 
a déploré la situation qui prévaut aujourd’hui 
dans le monde arabe, frappé par  la violence, 
les fanatismes, les tueries, les exodes et les 
drames humains. Il a analysé les dangers 
qui menacent les pays arabes, déplorant 
les complots visant atteinte à leur stabilité 
et à leur sécurité.

Parmi ces complots, il faut relever le conflit 
sur le Sahara marocain, qui vise à entretenir 
une menace séparatiste sur les provinces 
du sud du Royaume chérifien. Ce conflit qui 
perdure depuis plus de 40 ans est d’autant plus 
déplorable qu’il est entretenu artificiellement 
par un pays arabe voisin, l’Algérie. 

Quarante ans après la Marche Verte du 6 
novembre 1975, qui a clos la question de la 
colonisation des provinces du sud marocain 
par l’Espagne en permettant leur restitution au 
Royaume chérifien, une analyse d’envergure 

est devenue nécessaire sur la persistance du 
conflit sur le Sahara marocain (dit « occidental 
») créé de toutes pièces par Alger et le bloc 
communiste au milieu des années 1970.

C’est l’objet de l’ouvrage Sahara marocain. 
Le dossier d’un conflit artificiel, publié à 
Paris aux éditions du Cerf, sous la direction 
de Charles Saint-Prot, Jean-Yves de Cara et 
Christophe Boutin, avec les contributions 
d’une dizaines d’experts de différents pays 
(Allemagne, Espagne, France, Liban, Maroc 
et Sénégal)Le Maroc a présenté en 2007 au 
Secrétaire général des Nations Unies  une 
Initiative pour la négociation d’un statut 
d’autonomie de la région du Sahara. Les 
principaux États, notamment la plupart des 
cinq membres permanents du Conseil de 
sécurité, ont reconnu que le plan d’autonomie, 
dans le cadre de la souveraineté du Royaume 
et de son unité nationale, constitue la seule 
solution appropriée pour en finir avec ce triste 
reliquat de la Guerre froide. Il est temps que « la 
communauté internationale apporte tout son 

soutien au Maroc, qui propose une solution 
réaliste et crédible, tout en invitant clairement 
l’Algérie à mettre un terme à un crise qui est 
un facteur de déstabilisation supplémentaire 
dans une région sahélo-saharienne où l’on 
déplore la montée en puissance des groupes 
extrémistes politico-religieux ».

Cet ouvrage, qui sera désormais le dossier 
de référence sur la question, analyse tous 
les aspects de cette question : historique, 
géopolitique, juridique, social, économique. 

Il démontre, outre l’incontestable marocanité 
des provinces sahariennes, que, dans un monde 
arabe en crise, menacé par les séparatismes 
et les divisions, la réussite de la réunification 
du Maroc dans le cadre d’un grand projet 
national de développement global est l’un 
des rares motifs d’espoir. 

Layla Muller

Sahara marocain, un conflit artificiel
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Le Colloque international sur la « 
Promotion des valeurs de dialogue 
et de paix » s’est  tenu du 18 au 
20 avril 2016 à Sousse (Tunisie) à 
l’initiative du gouvernement tunisien, 
de l’Organisation islamique pour 
l’Éducation, les Sciences et la Culture 
(ISESCO et de  l’Organisation arabe 
pour l’Éducation, la Culture et les 
Sciences (ALECSO). La  séance 
d’ouverture du Colloque a été 
marquée par les déclarations de 
Habib Essid, Chef du gouvernement 
tunisien ; Mme Marie-Louise Coleiro 
Preca, Présidente de la République 
de Malte ; Dr Néji Jalloul, Ministre 
tunisien de l’Éducation ; Dr Abdulaziz 
Othman Altwaijri, Directeur général 
de l’ISESCO ; Dr Abdallah Hamad 
Muhareb, Directeur général de 
l’ALECSO.

De nombreuses personnalités 
internationales, des représentants de 
plusieurs organisations internationales, 
régionales et internationales et des  
spécialistes dans les questions de 
paix et de dialogue ont participé à 
cette rencontre, dont du côté français le député 
au parlement européen Gilles Pargneaux et le 
professeur Charles Saint-Prot, directeur général 
de l’Observatoire d’études géopolitiques. Le 
colloque qui s’est tenu sur les lieux de l’attentat 
terroriste qui avait frappé la station balnéaire 
tunisienne, il y a un an, s’est articulé autour des 
six axes suivants : les pays du Maghreb et de 
l’Europe face aux changements géostratégiques; 
les défis de la paix dans la région : violence, 
terrorisme, trafic de stupéfiants, d’armes 
et d’antiquités et migration clandestine ; 
la coopération régionale dans toutes ses 
dimensions en vue de construire la paix dans 
l’espace euro-méditerranéen, le Sahel et le 
Sahara ; la démocratisation et le dialogue 
politique : un choix stratégique pour la paix 
et la sécurité ; les efforts des organisations 
internationales et régionales pour la promotion 
des valeurs de paix et de dialogue dans le 
monde ; l’expérience tunisienne en matière de 
promotion des valeurs de paix et de dialogue.
À l’issue des travaux, les participants ont adopté 
la déclaration de Sousse.

Déclaration de Sousse

Nous, les participants au Colloque international 
sur la promotion des valeurs de dialogue et de 
paix, tenu par l’Organisation islamique pour 
l’Éducation, les Sciences et la Culture (ISESCO), 
l’Organisation arabe pour l’Éducation, la Culture 
et les Sciences (ALECSO), le Ministère tunisien 
de l’Éducation et le Gouvernorat de Sousse, 
du 18 au 20 avril 2016 à Sousse, sous le haut 
patronage de S.E. M. Habib Essid, Chef du 
gouvernement de la République Tunisienne…
Soucieux de réaliser les objectifs du colloque ;
Ayant à l’esprit les principes de la civilisation 
islamique fondée sur les valeurs de dialogue 
et de paix, et réaffirmant la vision islamique 
authentique relative aux valeurs d’interaction, 
de coexistence, de dialogue et d’alliance entre 
les différentes cultures, religions et civilisations ;
Conscients de l’importance de consolider les 
mécanismes d’action et de coopération régionales 
entre les pays de l’espace euro-méditerranéen 

et les pays du Sahel et du Sahara ; l’objectif 
étant de faire face au terrorisme, à la violence 
armée, au radicalisme et à l’extrémisme, au 
trafic d’armes et au blanchiment d’argent et 
contrecarrer les flux migratoires ;
Assumant notre responsabilité commune et 
conscients des dangers qui guettent l’espace 
euro-méditerranéen, le Sahel et le Sahara suite 
à la propagation des courants de radicalisme, 
d’extrémisme et de terrorisme dans ces régions 
et dans d’autres régions du monde ;
Convaincus que l’alliance des civilisations, en 
tant que mouvement international important 
constituant un pilier des relations internationales, 
contribue au rapprochement des peuples et 
des nations, à la correction des informations 
erronées et des stéréotypes et au traitement 
des malentendus et représente, de ce fait, une 
solution pour faire face aux répercussions 
négatives de la mondialisation ;
Conscients que le terrorisme est un phénomène 
criminel universel qui ne doit être associé à 
aucune race, religion, culture ou nation, que 
ce fléau a frappé de nombreuses nations, 
cultures, religions et peuples du monde et 
que la coopération internationale sérieuse 
et continue est la meilleure solution pour 
combattre le terrorisme, l’extirper, en tarir 
les sources de financement et poursuivre 
ses auteurs et ses instigateurs ;
Œuvrant à consolider les principes de paix, de 
sécurité et de stabilité, et soucieux de respecter 
la souveraineté et l’intégrité territoriale des 
États et empêcher les groupes terroristes d’y 
contrôler des positions,

Déclarons ce qui suit :

- Souligner que l’Islam est une religion céleste 
de miséricorde qui reconnait et respecte toutes 
les religions et tous les Prophètes et Messagers 
de Dieu, et que  la civilisation islamique, qui est 
une partie intégrante de la civilisation humaine, 
est basée sur la modération, le juste-milieu et la 
coexistence pacifique, partage avec les autres 
civilisations les nobles valeurs universelles 
et prône la coopération, la compréhension, 

le respect mutuel et le dialogue constructif 
entre les civilisations.
- Promouvoir les valeurs de dialogue, de 
compréhension, de coexistence pacifique 
et de respect des droits d’autrui et respecter 
la spécificité, la diversité et les droits culturels 
des peuples comme étant des alternatives et 
des solutions idoines aux conflits et tragédies 
que vit le monde, et des voies pour construire 
une société humaine interactive et intégrée.
- Diffuser la culture d’ouverture d’esprit et 
inculquer aux jeunes générations l’éducation à 
la tolérance ; mettre en œuvre des programmes 
et projets culturels permettant de former une 
jeunesse immunisée contre les tendances 
d’extrémisme et de terrorisme ;procéder à la 
révision des programmes d’enseignement ; et 
renouveler le discours religieux de manière à 
consolider les valeurs de liberté, de citoyenneté 
et de démocratie et de garantir la mise en 
œuvre des droits culturels.

- Confirmer le droit à la vie libre et digne et le 
droit de tous les humains au développement, 
et souligner que la lutte contre la pauvreté, la 
marginalisation, l’injustice, la migration clan-
destine, la violence, l’extrémisme, le terrorisme, 
la politique des doubles-standards ainsi que 
les attitudes arrogantes est une responsabilité 
éthique commune à l’humanité tout entière 
qui exige la prise de mesures équitables et 
l’élaboration de stratégies appropriées pour créer 
un environnement propice à l’établissement 
de relations humaines équilibrées.
- Réitérer la volonté d’adopter une approche 
globale concernant les flux migratoires entre la 
région du Sahel et le Sahara, les pays d’Afrique du 
Nord et l’Europe, laquelle approche comprend 
les dimensions sécuritaire, humanitaire et de 
développement, prend en compte la réalité 
des pays d’origine et de transit et examine les 
causes profondes plutôt que les implications 
du phénomène de la migration.
- Souligner la nécessité d’établir une coopération 
entre les services de sécurité dans les pays 
de la région, et veiller à la simplification des 
procédures juridiques relatives à l’échange 

de renseignements, et ce, pour 
combattre et démanteler les 
cellules terroristes et empêcher 
le recrutement de combattants 
pour les envoyer aux foyers de 
tension.
- Promouvoir la complémentarité 
économique entre les pays de la 
région, consolider la coopération 
Sud-Sud au niveau régional et 
lancer des projets régionaux de 
développement économique dans 
le domaine des énergies propres 
et renouvelables.

- Encourager les réformes visant 
à asseoir les bases du développe-
ment et de la stabilité, à travers 
l’établissement du dialogue entre 
toutes les parties prenantes dans les 
domaines politique, économique, 
social et culturel en Afrique du 
Nord, au Sahel et au Sahara.
- Traiter le contenu de certains 
produits culturels qui tolèrent 
la violence sur le web et dans 
le domaine de l’audiovisuel, et 
réviser les contenus éducatifs qui 

incitent ou justifient la violence de quelque 
manière que ce soit.
- Organiser des stages de formation au profit 
des imams et orienteurs religieux en vue de 
développer leurs compétences en matière 
de médiation culturelle dans le traitement 
des causes de la violence parmi les jeunes, 
et les initier aux techniques de dialogue et 
aux valeurs de tolérance et de juste-milieu.
- Condamner tous les aspects de l’islamophobie, 
de la discrimination et du racisme visant 
les Musulmans, soit sous forme d’attaques 
directes contre les individus, la prise pour cible 
des mosquées, des centres culturels et des 
biens privés et publics, soit par l’exploitation 
immorale et non professionnelle des faits 
par certains médias ;appeler à l’adoption de 
législations nationales et internationales contre 
la diffamation de l’Autre ; et appeler à mettre à 
contribution les technologies de l’information 
et de la communication, notamment l’internet 
et les réseaux sociaux.
- Inviter les États et les organisations régionales 
et internationales à renforcer la coopération 
dans le cadre d’approches participatives, 
afin de consolider la sécurité, la stabilité et 
le développement dans la région.
- Se féliciter de l’expérience tunisienne dans le 
domaine de la transition démocratique et la 
réconciliation nationale, veiller à la promotion 
des valeurs de dialogue et de paix, et poursuivre 
le soutien et l’assistance accordés à la République 
Tunisienne dans sa lutte contre le terrorisme 
et l’extrémisme.
- Féliciter le Quartet tunisien pour le dialogue, 
qui a obtenu le Prix Nobel de la paix pour 2015 
en reconnaissance de son rôle pionnier dans la 
consolidation de l’expérience démocratique, 
la réconciliation nationale et le respect des 
droits de l’homme.

Au terme de leurs travaux, les participants ont 
salué le choix porté sur la ville de Sousse pour 
abriter ce Colloque en République Tunisienne, 
pays à l’apport civilisationnelle riche et qui 
déploie des efforts soutenus pour consolider 
les valeurs de paix et de dialogue. 

L’appel de Sousse pour la promotion des valeurs de dialogue et de paix
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La francophonie économique sous-exploitée, selon le RDÉE Canada

OTTAWA – Le thème de l’économie a dominé 
la dernière campagne électorale fédérale. Un 
constat qui n’a pas échappé au Réseau de 
développement économique et d’employabilité 
Canada (RDÉE Canada) qui compte profiter de 
cet intérêt pour promouvoir la francophonie 
économique.

Lorsqu’en 2013, le RDÉE Canada avait commandé 
une étude auprès Conference Board du Canada, 
les résultats du rapport Le Canada, le bilinguisme 
et le commerce avait servi d’argument à plusieurs 
organismes provinciaux pour faire valoir, auprès 
de leurs gouvernements, l’intérêt d’investir dans 
les entreprises ayant des capacités bilingues.

Le Conference Board du Canada concluait dans 
son étude que la connaissance des deux langues 
officielles stimulait les échanges commerciaux, 
notamment avec les pays francophones. Le 
bilinguisme rapporterait quelque 3 milliards$ 
en exportation au Québec et au Nouveau-
Brunswick chaque année, dont 2 milliards$ 
reliés directement à la connaissance du français.

Trois ans plus tard, le RDÉE Canada souhaite 
poursuivre le dialogue avec le gouvernement 
fédéral en publiant un Livre blanc sur la prospérité 
économique des Francophones et Acadiens.

«Ce document est un état des lieux fait à travers 
notre réseau de ce qui existe à travers le Canada 
français et de ce qu’il manque. Il s’agit d’un 
travail de 8 mois, durant lequel nous avons 
également consulté des entrepreneurs et des 
intervenants des milieux gouvernementaux et 

universitaires afin d’établir une liste de priorités. 
L’étude doit nous servir à mener des discussions 
avec le gouvernement fédéral pour lui indiquer 
notamment où il est urgent d’investir afin de 
profiter des retombées économiques possibles 
de la francophonie canadienne», explique le 
président-directeur général du RDÉE Canada, 
Jean-Guy Bigeau.

Le manque de financement accessible et adapté 
pour les entrepreneurs francophones, ainsi que 
les problèmes de relève ou de promotion de 
l’entrepreneuriat chez les jeunes francophones 
font partie des priorités énoncées dans le 
document.

Manque de données

Le RDÉE souhaite également la mise sur pied d’un 
observatoire de développement économique 
et d’employabilité dans les communautés 
francophones et acadienne chargé de mener 
des études et des recherches pour obtenir 
des données probantes sur la francophonie 
économique canadienne. L’organisme serait 
notamment chargé d’étudier les besoins en 
main d’œuvre des entreprises francophones 
dans cinq ans et de mesurer les compétences 
et les besoins de formation.

Des informations qui pourraient être utiles autant 
pour les employeurs que pour les nouveaux 
arrivants ou les jeunes francophones.

«Il y a des opportunités d’affaires qui demeurent 
inconnues faute d’information. C’est un  problème 

car nous avons 
une population 
vieillissante et 
qu’il n’y  pas de 
relève alors que 
les possibilités 
existent. Nous 
voulons encourager 
les jeunes à se lancer 
en affaires», dit M. 
Bigeau.

Un réseau touristique 
francophone

Dans son document, le RDÉE veut également 
travailler à faire prendre conscience au Canada du 
potentiel économique du tourisme francophone. 
L’organisme veut travailler au développement 
d’un circuit touristique francophone promouvant 
le patrimoine canadien-français d’Est en ouest.

«Nous travaillons déjà avec des entreprises 
du secteur hôtelier et de la restauration et des 
organismes du milieu culturel pour mettre sur 
pied ce projet. De telles initiatives existent déjà 
dans certaines provinces, mais l’idée serait de 
les arrimer pour créer un réseau national. La 
Louisiane s’intéresse à ce que nous faisons 
et nous pourrions imaginer un circuit dans 
toute l’Amérique du nord avec des forfaits 
comprenant hôtels, musées, repas, spectacles 
et festivals…»

L’automne prochain, le RDÉE Canada devrait 
pouvoir chiffrer les retombées envisagées 

puisque une étude est en cours.

Le RDÉE présentera les conclusions de ce Livre 
blanc devant le Comité permanent des finances.
«Nous nous donnons cinq ans pour réaliser 
les priorités comprises dans ce document. La 
francophonie économique est sous exploi-
tée au Canada alors qu’elle offre de belles 
promesses. Il ne faut pas oublier le poids du 
français dans le monde. Les opportunités 
économiques existent et le Canada doit les 
saisir. Le bilinguisme canadien est une valeur 
ajoutée de notre économie et non un poids 
social avec lequel il faut composer.»

BENJAMIN VACHET
bvachet@tfo.org | @BVachet

Dans Beyrouth, une foultitude de gens se 
croisent quotidiennement, ils ont tous leur 
avis sur la ville, leurs souhaits et leurs espoirs.
Qu’ils y soient inscrits sur les listes électorales 
ou résidents, Beyrouth leur appartient à tous.
Il y a ceux qui n’arrivent toujours pas à com-
prendre en quoi la lutte des axes régionaux 
nous empêche d’entretenir les trottoirs.
Il y a ceux qui ne se consolent pas de voir leur ville 
se transformer en monstre de béton, défigurée 
par des gratte-ciel toujours plus hauts.
Il y a ceux qui subissent, à l’aller et au retour, le 
calvaire des routes délabrées et des chantiers 
interminables.
Il y a ceux qui, courageux, y circulent à bicyclette, 
d’autres qui résistent encore en se déplaçant 
à pied ou en utilisant au mieux le semblant 
de transports en commun.
Il y a ceux qui cherchent désespérément des 
espaces verts pour les balades avec les enfants.
Il y a ceux qui regrettent de vivre dans la seule 
ville du pourtour méditerranéen qui n’aura 
bientôt plus de plage publique.
Il y a ceux qui, depuis peu, ont réalisé que le 
recyclage des déchets est une banalité évidente, 
et qu’une ville doit pouvoir gérer ce dossier 
de manière autonome.
Il y a ceux qui refusent de croire une seconde 
de plus que 25 ans après la fin de la guerre 
civile aucun des sujets vitaux qui touchent le 
pays et sa capitale n’a été réglé par manque 
de moyens.
Il y a ceux qui savent assurément comment 

ces moyens sont détournés.
Il y a ceux aussi qui, désabusés, 
constatent qu’ils n’auront jamais 
assez d’argent pour y vivre.
Il y a ceux qui ont renoncé à tous 
ces idéaux et qui commencent 
sérieusement à envisager 
l’option la plus logique: partir, 
vivre dans une ville digne de 
ce nom, y élever ses enfants 
loin du marasme dans lequel 
la clique politicienne plonge 
Beyrouth et le reste du Liban.
Pour ceux-là et tous les autres, 
Beyrouth Madinati est une 
chance.
Une chance, si illusoire puisse-t-elle 
paraître, pour influencer, chacun 
à son niveau, les résultats des 
prochaines élections municipales 
dans la capitale.

Une chance pour changer, 
pour faire bouger les choses, 
pour défier le sort et obtenir les 
conditions les plus élémentaires 
pour vivre en milieu urbain.
En proposant un programme cohérent et 
des candidats à même de l’exécuter, ils sont 
aujourd’hui des centaines à se mobiliser afin de 
participer activement aux prochaines élections. 
Un seul mot d’ordre les rassemble: gagner 
les élections.

Le 8 mai prochain, date officielle du scrutin 
à Beyrouth, ils devront être des dizaines de 
milliers pour que ça marche.

Chacun peut participer à cet élan collectif en se 
portant volontaire, en votant ou, simplement, 
en passant le message. À bon entendeur, salut.

Pour en savoir plus:
wwww.beirutmadinati.com
76716106

Beyrouth Madinati: une chance à saisir



المتعددة المهام  إدارة  ومعايير  مفاهيم   تعممت 
الأخيرة التقنية  التطورات  بعد  المهام  تعدد   أو 
للإنتاجية تمت  لا  التي  التسويقية   وادعاءاتها 
 بصلة. في حين يعتقد البعض أن أساسيات إدارة
مع التعامل  عند  تحدث  الإنتاجية  وتعظيم   الوقت 
ولكن قصص نفسها،  اللحظة  في  شأن  من   أكثر 
أن المثير  من  بالكلية.  ذلك  تعاكس   الناجحين 
المهام تعدد  بمفردات  الكتب  عناوين  في   البحث 
 ـــ مثل Multi tasking ـــ في موقع »أمازون«
ما منها  المتناقضة،  الكتب  من  مجموعة   ينتج 
لرفع كوسيلة  المفهوم  هذا  بعض صور   يستخدم 
الأكثر ــــ  الآخر  والبعض  والإنتاجية،   الأداء 
السلبي الوجه  يتعامل مع  ـــ   كما والأحدث نشرا 
 للمفهوم وكيف أنه في الأساس مجرد فكرة ننخدع
 بها تمررها علينا التكنولوجيا ولا ترتبط بالنجاح

أو أي من مرادفاته.
 يقال إن تعدد المهام كان في الأساس مجرد بديل
بسبب الموظفين  من  التخلص  لخطط   وهمي 
 الظروف الاقتصادية، عندما بدأ المديرون بدعوة
تعدد مهارات  إتقان  إلى  الموظفين  من   المتبقي 
الواقع أن  مع  العمل؛  استمرارية  لضمان   المهام 

على الحفاظ  المستحيل  من  أنه   يثبت 
من أقل  بعدد  والأداء  نفسها   الجودة 
 العقول والأيدي. رفع الكفاءة وتحسين
أو المهام  بتعدد  يرتبطان  لا   الإنتاجية 
 القيام بأكثر من أمر في اللحظة نفسها
طريقة بتطوير  بل  نفسها،   بالموارد 
الهدر وتقليل  والإجراءات  العمل   أداء 
وهذا ـــ  والخطأ  التعثر  نسب   وضبط 
وليس »التركيز«  تحديدا عن  ينتج   ما 

تعدد المهام.
بالبحث المقارنة  سبيل  على  قمنا   إذا 
التي الأمازونية  الكتب  عناوين   في 
Focus التركيز  مفردة  على   تحتوي 
 سنجدها تعج بآلاف العناوين الإيجابية،
أو تناقضات  أي  النتائج  في  نجد   ولن 
التركيز مفهوم  عن  سلبية   تصورات 
التي المهام  تعدد  عن  الموجودة   كتلك 
التركيز هو بأنه مجرد خرافة!   تصفه 
 العلاج الأقوى والأفضل لوباء التشتت
كما  - الحاضر  العصر  في   والإلهاء 
 أطلقت عليه الأبحاث العلمية - بل إن
 التركيز من الخصائص القليلة والمثبتة
 والواضحة في مسيرة الناجحين. عندما
ووارن جيتس  بيل  النجاح  نجما   التقى 
العشاء طاولة  على  مرة  لأول   بوفيت 
الأمر عن  الحاضرين  أحد   وسأل 
 الأوحد والأهم في مسيرتي نجاحيهما،

كان الجواب مشترك، كلمة: »التركيز«.
لتعدد وليس  ـــ  للتركيز  النسبية  الأهمية   تزداد 
الحياة وفوضوية  السريع  الرتم  مع  ـــ   المهام 
 التي تزيد كل يوم وتحاصرنا في أعمالنا وحياتنا
 اليومية. على الرغم من أننا في زمن التخصص
 إلا أن كل فرد منا يجد نفسه مطالبا بإدارة وإنجاز
 عديد من المهام بشكل ملح وسريع، لكل من هذه
يستمد مختلف  وحضور  مختلفة  طبيعة   المهام 
التي التفاصيل  وكثرة  التكنولوجيا  من   طغيانه 
قولمان دانييل  يؤكد  الأسباب،  لهذه  بنا.   تحيط 
 مؤلف كتاب Focus وهو أحد أهم مطوري أفكار
 وممارسات الذكاء العاطفي، أن الحاجة اليوم إلى
 إتقان مهارات التركيز والانتباه هو الطريق نحو

السيطرة على الإنتاجية والأداء.
من فرد  لكل  الشخصي  الوضع  تقييم  يخلو   لا 
 اكتشاف المعضلات الإنتاجية سواء أثناء ساعات
أوقات خارج  الحياتية  إنتاجيتنا  أثناء  أو   العمل 
أدوات نستخدم  نحن  المثال،  سبيل  على   الدوام. 
 التركيز وإدارة المهام بصورة مشتتة للانتباه ومن
الحاسب وأجهزة  المحمولة  الهواتف  تعدد   ذلك 
 اللوحية وبرامج التنبيه وربما حتى تتعدد عناوين

وحسابات نستخدمها  التي  الإلكتروني   البريد 
حل نحاول  ما  دائما  نحن  الاجتماعي.   التواصل 
الأمر ينتهي  حيث  التعقيد  من  بمزيد   المشكلة 
كلمة مرور وكلمة سر بالطبع   بأداة جديدة معها 
بحلول القضية  هذه  مثل  في  نكتفي  لا   جديدتان. 
كبير قدر  على  وهما  ـــ  فقط  والتبسيط   الترتيب 
الترك شجاعة  الأمر  يتطلب  بل  ـــ  الأهمية   من 
اعتدنا على وأدوات مساعدة  أمور   والتخلي عن 
 وجودها لفترة من الزمن. ولكن من منا يقبل بأن
حتى اليومية  أعماله  أو  هواتفه  أحد  عن   يتخلى 

تتحسن إنتاجيته؟!
 تتنوع النصائح التي تدعو للانتقال من وهم تعدد
بالقراءة أنصح  وأنا  التركيز،  إلى فضائل   المهام 

يشعر الذي  المهم  الموضوع  بهذا   والاهتمام 
 بحاجته كل من يضع أداءه اليومي تحت المجهر
 ويواجه تحديات الإنجاز وتحقيق الأهداف بشكل
 مستمر. معظم هذه النصائح يتمحور حول قدرتنا
الأشياء تلك  سواء  التفاصيل،  من  التخلص   على 
 الأخرى التي نقوم بها بلا فائدة أو تلك الأهداف
له. ما خططنا  تكن ضمن  لم  ولكنها  نتبعها   التي 
مزعج بشكل  علينا  يلح  ما  كل  التفاصيل   تشمل 
 ولكنه لا يستحق أن يدخل أساسا في قائمة المهام،
به للقيام  يدعونا  أو  أولوياتها  يزاحم  أن   ناهيك 
الزمان في  مستحيلة  مخادعة  بطريقة   وتنفيذه 

والمكان نفسيهما.

الصفحة الرياضية 8

 التطورات التقنية في إدارة الأزمات
طلال جدبي
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 وسطى اجواء من الفرح انهى سفير الجنوب موسمه في الدرجة الثانية، عودة قياسية لن يتوقعها اكثر المتفألون.
 »صدارة من دون اي خسارة« هذا العنوان الذي أطلقه امين سر نادي التضامن صور الاستاذ سمير بواب في
 نهاية الموسم الماضي عندما سقط النادي الى مصاف الدرجة الثانية فأصاب حيث كانت الضغوط كبيرة اقل ما
 يقال عنها، اذ اجمع الشارع الصوري ان النادي لم يستطيع الصعود مجددا الى الدرجة الاولى وانهيار تام للادارة
فجائة الجنوب  كل  الجنوب  يمثل  الذي  الكبير  النادي  اساسي وخسارة جمهور  اكثر من لاعب  وبيع   واللاعبين 
 الامور معاكسة تماما اذ أثبتت الادارة تماسكها كما اللاعبين والمفاجئة جأت من رابطة الجمهور التي واكبت
 الفريق مواكبة كبيرة ان كان في المباريات او على صعيد المدينة ومواقع التواصل الاجتماعي عبر صفحتها التي
 احتلت المراكز الاولى وتفوقت على اندية الدرجة الاولى في عملها المتواصل طوال الموسم, وايضا لا ننسى ابن
 النادي القائد التاريخي لمنتخب لبنان الكابتن رضا عنتر على دعمه المتواصل للنادي فأجتمعت كل الظروف في

صالح صانع الاجيال »سفير الجنوب » مبروك العودة«.

» التضامن صور يعود الى الدرجة الاولى من باب البطولة«

 توج الميادين ببطولة لبنان لكرة الصالات موسم 2015-2016 بعد تغلبه على بطل النسخة السابقة بنك
 بيروت في سلسلة مواجهات دراماتيكية بين الفريقين بعد تقدم بنك بيروت 2-صفر عاد الميادين من بعيد
 ليقلب الطاولة ويفوز 3-2 وشهدت المباراة الختامية جمهورا غفيرا يعتبر الاكبر منذ نشأت هذه اللعبة في
 لبنان وتوقفت المباراة قبل نهايتها بعشر دقائق اثر اشكال حصل على المدرج .وتابعت المباراة في اليوم
 التالي حيث كان الميادين متقدما بنتيجة 2-1 وبدأ بنك بيروت العشر دقائق الاخيرة بالبور بلاي فباغت
بفوز المباراة  لتنتهي  اللقاء  معظم  على  الميادين  وسيطر  ثالث  بهدف  بيروت  بنك  الميادين   انجيلولاعب 

الميادين 4-2 واحرازه اللقب الذي طال انتظاره.



مقالات 6

اشتعال دوري الفا لكرة القدم

 مباراة القمة الجماهيرية النجماوية
والعهد الفنية

 انتهى ديربي لبنان الجديد بين النجمة والعهد بفوز العهد بنتيجة 3-1 افتتح التسجيل السوري عبد الرزاق حسين عادل النجمة عن طريق اكرم مغربي ثم اضاف احمد زريق
 هدف التقدم للعهد وتابع العهد مسلسل الاهداف اذ سجل مامادو درامي الهدف الثالث حيث سيطر العهد على مجمل مجريات اللقاء بالكامل ولولا تالق الحارس ربيع الكاخي
 واهدار مهاجمي العهد الفرص كادت النتيجة ان تكون كارثية على النبيذي فكان النجمة غائبا تماما عن اللقاء بعكس جمهوره الذي اعد العدة لهذا اللقاء فكان هو البطل في

هذه القمة ليسجل اكبر حضور منذ سنوات ويعيدنا الى ايام الزمن الجميل عندما كان المدرج يمتلىء قبل ساعات من بداية اللقاء.

 محللي دوري الفا اللبناني لكرة القدم
- ايوب  الكابتن حسن   - الحاج  جمال  الكابتن   - وهبي  ابراهيم  الاعلامي   - الدهيني  ابراهيم   الكابتن 

   الاعلامي علي حجازي.

 انحصرت المنافسة على اللقب بين الصفاء والعهد ومن المتوقع اخر مرحلة هي التي ستحدد من
 هو بطل الدوري لموسم 2015-2016 وستشهد المراحل الاخيرة مباريات مشتعلة ومصيرية في
 الهبوط الى اندية الدرجة الثانية المتمثلة بالحكمة - شباب الغازية والسلام زغرتا وعلى البطولة
 بين الصفاء والعهد فالصفاء تنتظره
اما والساحل  النجمة  قوية   مباريات 
والساحل الانصار  سيواجه   العهد 
 والختام بين الصفاءوالعهد على لقب

دوري الفا المشتعل لهذا الموسم.
 اما افضل لاعب في البطولة فقتصرت
والمتالق حيدر  محمد  الدولي   على 
 احمد زريق, من سيحمل فريقه على

  عاتقه لاحراز اللقب هو الاجدر لنيل لقب افضل لاعب.

اعداد حسن عبد العال عبد الرحيم



5 حوار

 همجية الكيان الصهيوني ومن المهم توفير الدعم المادي
مساكن وتأمين  بناء  وإعادة  الشهداء  لعوائل   وخصوصا 
 لمن تم هدم بيته حتي يستمر هذا الشعب بالعطاء ، وكما
 نوه الشيخ العمري بقوله : إن دعم انتفاضة القدس يتجلى في وحدة
 الموقف الفلسطيني والدعم العربي ونشر الوعي وحقنا في ممارسة

كل أشكال المقاومة لطرد المحتل وعودتنا إلى فلسطين.

الانتفاضة تجاوزت كل القيادات

 وأعرب السيد عبد معروف عن اعتقاده بأن نضال شعبنا في القدس
 اليوم هو هبة نضالية وحلقة من حلقات كفاح شعبنا ليس من أجل
 المحافظة على المقدسات الدينية فحسب بل في إطار كفاحه المستمر
 من أجل تحرير وطنه وبناء دولته ، بينما قال السيد غازي دبور
 أن الانتفاضة التي أطلقها أبناء شعبنا الفلسطيني و بتوجيه ذاتي هي
 من أجل القدس ، و من أجل فلسطين ، فهذه الانتفاضة تجاوزت كل
 القيادات ، لذلك من الواجب دعمها من كل القيادات و خاصة منظمة
يساوم أن لا  أولاً  يتوجب  الانتفاضة  ، دعم  إجهاضها   التحرير لا 
تبني و  الانتفاضة  احتضان  ثانياً   , القيادات  بعض  قبل  من   عليها 
بيوت من  الصهيوني  العدو  يهدمه  ما  إعمار  و  الأبطال،   شهدائها 
 عوائل الشهداء و العمل على عدم ملاحقة الشبان و الشابات الذين
 يدافعون عن كرامتهم و حقوقهم و الذين يقارعون العدو الصهيوني
 بالسكين , وقف كل أنواع التواصل مع العدو الصهيوني قاتل شعبنا
السياسي الدعم  و   , الكيان  هذا  مع  الأمني  التنسيق  مقدمتها  في   و 
المعنوي لأهلنا و شعبنا داخل فلسطين. ما رمزية  و الإعلامي و 
 حق العودة بالنسبة لك كفلسطيني تعيش في الشتات : العودة حق
تمسكهم المشاركون  اظهر  حيث  السماوية  الشرائع  كافة   تضمنه 
 بحق العودة بقول السيد غازي دبور : بأن رمزية حق العودة أن
 فلسطين هي ملك للشعب الفلسطيني الأرض .. بياراتها و منازلها
 و مصانعها , فأنا الفلسطيني المهجر من أرضي و أرض آبائي و
 أجدادي , فهذه فلسطين لا » اسرائيل« التي أقامت ما يسمى بدولة
 على حساب تهجير شعبنا فالرمزية هو أن نحقق حلمنا و أهدافنا و
الدنيا  عودة الحق لأصحابه , فهذا الشعب المشرد في كل أصقاع 
 بسبب الاحتلال سيعود يوماً لوطنه مهما طالت الأيام، بدوره شدد
 السيد عبد معروف على أن العودة إلى أرض وطنه فلسطين هي
إلى عودة  بالتالي  وهي  والحرية  الكرامة  عنوانها  لحياة   استكمال 
الصهيوني المشروع  إنهاء  تعني  والعودة  والأجداد  الآباء   وطن 
 الذي احتل الأرض وشكل كياناً عنصرياً على أرض عربية وهجر
 سكانها دون وجه حق وبالتي فإن العودة تعني عودة الحق، بينما
 أكد الدكتورخالد مصطفى على أن حق العودة هو عدم الإعتراف
 بشرعية هذا الكيان الغاصب والتأكيد على الوطن السليب الذي لابد
يتوارثه حق  وهو  بالتقادم  ينتهي  لا  الحق  هذا  وأن  له  العوده   من 
بأن حق العمري  الشيخ  ، ورأى  الهدف  هذا  تحقيق   الأجيال حتى 
آبائنا الذي ورثناه عن  نعيش عليه والأمل  الذي  الأمل   العودة هو 
 وأجدادنا ونناضل وأبناءنا من أجله ، كما وأنه هو العلاج القانوني

الوحيد والطبيعي لتحقيق العدالة واستعادة الكرامة ...

حق العودة

  عن رمزية حق العودة قال السيد أبوهاني  بأن الحفاظ على الهوية
 الوطنية والكيانية الجامعة والحفاظ على الذاكرة الجمعية والشفوية
 والتراث والفلكلور الفلسطيني وأسماء القرى المدمرة منع عبرنتها
مع للحدود  العودة  ومسيرات  معالمها  وتغيير  وتهويدها   وأسرلتها 
الداخل وخاصة في أراضي عام  فلسطين والتواصل مع أهلنا في 
 1948 ورفع العلم الفلسطيني وإرتداء الكوفية الفلسطينية واللحشة
ورفض الملكية  ووثائق  والكواشين  العودة  بمفاتيح   والإحتفاظ 

الخدمة ورفض  والمصادرة  العنصرية   القرارات 
 الإلزامية بجيش الإحتلال وتعزيز دور ومكانة وتمثيل
للشهداء والوفاء  الشهداء  مقابر  وزيارة  ف«  ت   »م 
والأغنية الوطني  النشيد  وإعلاء  والجرحى   والأسرى 
النكبة على  كشاهد  المخيم  على  والحفاظ   الملتزمة 
ودلالاته ومعانيه  برمزيته  يصب  ذلك  كل   برمزيته، 

 وترجماته .
ومقدساتنا وحقوقنا  أرضنا  ننسى  ولن  لم  أننا   حيث 
والاسطورة الكذبة  لضحد  وبرتقالنا   ووزيتوننا 
 الصهيونية التي روجها المخطط الصهيوني )أرض بلا

شعب .لشعب بلا أرض (.

  الدور الذي تقدمه لفضح جرائم الاحتلال الاسرائيلي بحق شعبنا في
 فلسطين حيث قال المشاركون في التحقيق إنا دورنا في فضح جرائم
 الاحتلال يتركز في كثير من المجالات ، حيث أشار الدكتورخالد
يحالفه ومن  الكيان  لهذا  الإعلاميه  السيطرة  ظل  في   :  مصطفى 
 مازال هناك إمكانيه لفضحه عبر مواقع التواصل الإجتماعي وخير
الفلسطيني الشاب  إعدام  لطريقة  الأخير  الفيديو  في  نشر  ما   دليل 
 في الخليل وثانيا دور المثقفين والأكاديمين للتواصل مع منظمات
 المجتمع المدني في أوروبا وأمريكا اللاتينيه والعالم أجمع لمقاطعة
 هذا الكيان علي المستوى الأكاديمي والإقتصادي وتسليط على هذه
عنوان وجعلها  المقاطعة  لهذه  الأسباب  وشرح  العالمية   الحملات 
 عالمي، أما الشيخ العمري يحمل في فكره أهمية الدور الذي نقوم
 به في فضح جرائم العدو الصهيوني بحق شعبنا ، والذي يتجسد من
 خلال الخطب في المحافل والندوات والمهرجانات وكافة المناسبات

الوطنية والشعبية وغيرها...

 أما وجهة نظر السيد أبو هاني بأن
على تقع  الاحتلال  جرائم   فضح 
بتفعيل وذلك  الوطنية   مسؤوليتنا 
إتحاداتنا ونقاباتنا  دورنا ودمقرطة 
 ومؤسساتنا الوطنيةعبر الإنتخابات
وإحياء الشعبية  الإرادة   وإحترام 
ومسيرات الوطنية   المناسبات 
وتوظيف العودة   ومؤتمرات 
والمغتربين المهاجرين   طاقات 
بفاعلية المرهون   واللاجئين 
كل بالخارج،  وجالياتنا   سفاراتنا 
 ذلك من شانه أن يصب في مواجهة
الإسرائيلية العنصرية   السياسات 
مجرميه وتقديم  جرائمه   وفضح 
والمحاكمة والملاحقة   للعدالة 
يخدم وبما  لهم  الدولية   القانونية 
دائرة ويوسع  وحقوقنا   نضالنا 
 الدعم والإسناد لشعبنا والإعتراف
السيادة ذات  المستقلة   بدولتنا 
تقع ،هنا  أرضنا  على   الكاملة 
 مسؤولية وطنية على عاتق الجميع
 . وأعرب السيد عبد معروف عن
أساسي دور  هناك  بأن   اعتقاده 
الفلسطينية الأمينة السياسية   للقيادة 
الفلسطيني الشعب  مصالح   على 

 وتقود مسيرة نضاله في وجه الاحتلال ، كما أن هناك دور آخر
الفلسطينية والثقافية  الإعلامية  والمؤسسات  الإعلام  لوسائل   أيضاً 
العام الرأي  إلى  وإيصالها  وتعميمها  الاحتلال  جرائم  توثيق   في 
 العالمي والمحافل الدولية ، بينما شدد السيد غازي دبور على دور
 كل فلسطيني و عربي شريف و أحرار العالم أن يرفعوا الصوت
أن يجب  الإعلام  و  الحقيقة،  تبيان  و  الاحتلال  جرائم  ضد   عالياً 
الواضحة و بالصورة  الحقائق و نشرها  لفضح هذه   يكون مكرساً 
 طرح الجرائم أمام المحافل الدولية و لو أنها غير فاعلة لكنها تؤثر
 والوقوف صفاً واحداً فلسطينياً عربياً وإنهاء المناكفات الفلسطينية
و برنامج وطني واضح  التوحد على  و  الإنقسامات  و   الفلسطينية 
وحث شعبنا  ضد  مصائبه  و  العدوان  هذا  بوجه  للوقوف   صريح 
 الشعب العربي في دوله للتحرك الجماهيري و الشعبي ضد الكيان
 الصهيوني و الضغط على حكامهم لإتخاذ مواقف صلبة إلى جانب

فلسطين و شعب فلسطين في إستعادة حقوقه المسلوبة .



حوار 4

قضية فلسطين وحق عودة اللاجئين في ظل الواقع العربي

 هل العودة إلى فلسطين في ظل الواقع العربي والظروف الحالية
رسالة ماهي  ؟  واقعياً  مطلباً  والمسلمون  العرب  يعيشها   التي 
 اللاجئين الفلسطينين في ظل انتفاضة القدس ؟ وما الوسائل التي
 تساهم في فضح جرائم الاحتلال ؟ هذه الاسئلة وغيرها يحملها
والمهتمين والمسؤولين  الباحثين  من  لعدد  وني  وسيم   الأستاذ 
التالي : قراءة لأحداث التحقيق  الفلسطينين فكان   من اللاجئين 

المنطقة و تأثيرها على القضية الفلسطينية وحق العودة.

للأطباء العامة  للأمانة  الخارجية  العلاقات  مسؤول  أكد    
إن ما يحدث بدايةً  الدكتور خالد مصطفى   الفلسطينين/ سوريا 
 في المنطقه من هجمه عالميه لإعادة تقسيم المنطقه بمايتناسب
الكيان مصالح  رأسها  وعلى  العالميه  الإمبرياليه   ومصالح 
لحقنا الداعمه  القوى  كل  على  سلبا  يؤثر  مما   الصهيوني 
إعادة الى  أدى  مما  الداخليه  بالأمور  والإنشغال   الفلسطيني 
 التهجير الفلسطيني ولجوئه إلى المنافي بعيداً عن حدود فلسطين
 التاريخيه وأصبح عا ئقاً جديداً في تحقيق حلم العودة ، فيما قال
ما الفلسطيني:  الشعبي  الملتقى  أمين سر  العمري   الشيخ محمد 

متناحرة إلى دويلات  المنطقة  تقسيم  إعادة  المنطقة هو   يحدث في 
الفلسطينية القضية  يفقد  مما   ، ومذهبية  طائفية  حروب   تسودها 
وبالتالي ضياع للمنطقة  الهامة  الأولويات  ، ويؤخرها عن   بريقها 
رأى فيما   ، والتشريد  والتهجير  الحروب  زحمة  في  العودة   حق 
القيادة فلسطين »  لتحرير  الشعبية  للجبهة  المركزية  اللجنة   عضو 
من جعلت  الجارية  الأحداث  أن  أبوكفاح  غازي  السيد   العامة« 
 الكيان الصهيوني يتمدد بل يتسيد في المنطقة و هذا هو المطلوب
فلسطين، قضية  تصفية  على  العمل  بالتالي  و   , غربياً  و   أمريكياً 
على الصهيوني  الكيان  و  أمريكا  تضيفها  التي  الحلول  فرض   أو 
 الشعب الفلسطيني و في مقدمتها إنهاء حق العودة و عدم الحديث
 بهذا الحق لأن القوة هي التي تفرض ذاتها و بحكم ضعف العرب
 , إذاً قضية فلسطين هي ضعيفة و ستقبل بأي حل يفرض عليها و
 هذا جزء أساسي من مشروع تدمير هذه الأمة و الدول العربية التي
 لا تمتثل للإملاءات الأمريكية الصهيونية ، بينما نوه عضو اللجنة
وديع السيد  فلسطين  لتحرير  الشعبية  الجبهة  في  العامة   المركزية 
 أبو هاني أن إنشغال العالم والصراعات الكونية المختلفة وخاصة
 في عالمنا العربي والاسلامي والإقليمي أدى موضوعيا الى تراجع
 مكانة ومركزية القضية الفلسطينية مما أدى لإختلال موازين القوى
الدولية الشرعية  قرارات  تطبيق  وعدم  المعادية  القوى   لصالح 
العودة حق  على  ينص  الذي   194 القرار  خاصة   ، الصلة   ذات 
تراجع عن  عوضا  وممتلكاتهم  ديارهم  إلى  الفلسطينين   للاجئين 
السياسي الانقسام  وتعمق  الوطنية  الوحدة  بغياب  الوطني   الأداء 
 والجغرافي زاد الأمور تعقيدا وتراجعا للقضية الفلسطينية والحقوق
 ، ومنها حق العودة بينما رأى الكاتب والصحفي الفلسطيني السيد
العربية هو حراك سياسي المنطقة  في  مايجري  أن   عبد معروف 
 وأمني وإقتصادي وشعبي حتماً سيغير مسار التطورات في المنطقة
 وسينهي مرحلة عربية كاملة استمرت عقود من الزمن سواء أطُلق
 على هذا الحراك ثورة أو ربيعاً أو فوضى فهو ينهي مرحلة عربية
القضية على  انعكاساته  له  سيكون  ما  وهذا  أخرى  بمرحلة   ويبدأ 
 الفلسطينية باعتبارها قضية العرب المركزية وسيكون له انعاكساته

 على قضية اللاجئين الفلسطينين لأنها لب القضية الفلسطينية ولأنهم
 يتوزعون على مختلف الشتات العربي . الخطوات العملية لحفاظ
الآراء جميع  إجتمعت  هنا  العودة:  على حق  الفلسطينين   اللاجئين 
عليه والحفاظ  الحق  هذا  وضمان  فلسطين  إلى  العودة  حق   على 
 ووحدة الصف الفلسطيني ، وأضاف في رده على الخطوات العملية
 لحفاظ اللاجئين الفلسطينين على حق العودة قال السيد عبد معروف
 أن هناك ضرورة على المحافظة على المشروع الوطني الفلسطيني
( النضال  هذا  أولويات  من  اللاجئين  قضية  ووضع  عام   بشكل 
 السياسي- العسكري- الثقافي ( وتعزيز دور المؤسسات والمنظمات
 المدنية الشعبية التي ترعى شؤون اللاجئين وتعمل على المحافظة
 على هويتهتم الفلسطينية في إطار النضال الوطني الفلسطيني العام
 ، بيما أكد الشيخ العمري على أن الشرائع والقوانين الدولية أقرت
 حقنا المشروع في العودة إلى ديارنا في فلسطين التي هجرنا منها
 ، وذلك بقرارات صدرت عن عن الأمم المتحدة وأشهرها القرار
 194 فعلينا تفعيل هذه القرارات ضمن لجان حقوقية وقانونية تقوم
 بشرح تفصيلي لهذه القرارات ونشرها بين شعبنا زيادةً في الوعي
 القانوني والحقوقي لحق شعبنا في العودة ، فهذا أدنى حقوق الإنسان

 هوعودته لموطنه الأصلي ...

التهجير...من المخيمات

استباحة أهداف  أحد  أن  شك  يوجد  لا  أنه  غازي  السيد  أكد   بينما 
العصابات الفلسطينية و احتلالها من قبل الارهابيين و   المخيمات 
 المسلحة هو تهجير شعبنا من تلك المخيمات و نزوحهم إلى أماكن
 أخُرى و بالتالي لترك شعبنا يفكرون بالهجرة إلى أوربا، و هذا ما
 حصل للكثير من أبناء شعبنا الفلسطيني في سورية و لبنان حيث
 حط رحالهم في دول أوربا المتعددة، أي إبعادهم قسراً عن محيط
 فلسطين، و بالتالي يعتقدون أن هذا الفلسطيني ينسى فلسطين و لا
 يعود يفكر بالعودة لها أو المطالبة بحق العودة الذي طالما تمسكنا
و العودة،  حق  على  للحفاظ  العمل  خطوات  أولى  من  لذلك   ،  به 
 الثبات في أماكن تواجدنا المؤقت والمطالبة بشكل دائم في المحافل
من تراب  ذرة  عن  التنازل  عدم  و  الحق  بهذا  الدولية  و   العربية 

وسيم وني

 فلسطين، و التمسك بالإنتفاضة الفلسطينية الباسلة و دعمها و تأمين
 الحاضنة الشعبية لها ، و بينما قال الدكتور خالد مصطفى: بأن الحق
 الفلسطيني للحفاظ على حق العوده هو حق فردي وحق جماعي مما
 يستدعي تنشئة الفرد في داخل الأسره للحفاظ على الحق ولو طال
ومخلصه متخصصه  مؤسسات  بناء  يتطلب   الزمن وحق جماعي 
العالم الحر المؤمن  للحفاظ على الوعي الجماعي وتحشيد طاقات 
أهمية على  هاني  أبو  السيد  أكد  فيما   ،194 القرار  لتطبيق   بحقنا 
السفارات وتفعيل  الطاقات  وتوظيف  والمهاجر  الجاليات   تنظيم 
العودة على  التأكيد  ومسيرات  ومؤتمرات  الوطنية   والمؤسسات 
على والحفاظ  والشفوية  الوطنية  والذاكرة  النكبة  ذكرى   واحياء 
 التراث والفلكلور الفلسطيني ومنع سرقته ، وزيارة القرى المهجرة
العودة وحق  اللاجئين  قضية  تجعل  الاخرى  النضال  أشكال   مع 
 عصي على محاولات التصفية، وبكل الأحوال العودة هو جزء من
 مشروع التحرر والتحرير لن يتحقق بالاستجداء والمفاوضات وإنما
 بالكفاح المتعدد الاشكال، والرئيسي منها الكفاح المسلح وكل ما تقدم
 يساهم بالحماية والحفاظ على حق العودة بمواجهة مشاريع تصفيته
 دوليا وعربيا . دعم انتفاضة القدس برغم ما تواجهه من تحديات :
المشاركون، حيث القدس كما يراها  انتفاضة  لدعم   وسائل متعددة 
 أكد السيد أبو هاني عن كيفية دعم الانتفاضة...والمستمرة للشباب
المدمر للإنقسام  الرافض  الإحتلال  لمواجهة  التواق   الفلسطيني 
حسم يتطلب  والتجديد  التغيير  على  المصِر  والجغرافي   السياسي 
 الخيار السياسي وطنيا بترجمة قرارات المجلس المركزي في أذار
 2015، القاضية بوقف المفاوضات والتنسيق الامني مع الاحتلال
تفضي سياسية  مراجعة  عبر  وطنية  وحدة  وبناء  الإنقسام   وإنهاء 
وتمثيل .كأهداف  الفلسطينية  التحرير  منظمة  وتفعيل   لإستعادة 
 وحقوق وأداة تحرر وتحرير وتوفير مقومات دعم الإنتفاضة وجعلها
الدكتورخالد أكد  بينما   ، الوطني  الكل  ودعم  وتفكير  عمل   محور 
حالة بإنهاء  بداية  يكون  الأقصى  انتفاضة  دعم  أن  على   مصطفى 
لدعم أينما وجودوا  الفلسطيني وتوجيه كل طاقات شعبنا   الانقسام 

 صمود شعبنا في الداخل الفلسطيني من أجل معركة البقاء
لتعريه المتعدده  بأشكاله  الإعلام  وسائل  من   والاستفاده 



السّكن

 الحالة الراهنة: يصل متوسط سعر الشقة اليوم إلى أكثر من 570,000 دولار، أي ما يعادل 1270 ضعف الحد الأدنى للأجور. بهذا المعدل، أكثر من نصف
الأطفال في بيروت سوف يعجزون عن تأمين سكن لهم في المدينة

هدفنا: المساهمة في معالجة مشكلة الإيجارات القديمة وتأمين وحدات سكنية ميسورة التكلفة.

إدارة النفايات الصلبة

الحالة الراهنة: تنتج بيروت اليوم 600 طن من النفايات الصلبة في اليوم الواحد. 90% من هذه النفايات يتم طمرها على الرغم من أن معظمها قابل للتدوير.
هدفنا: خلال 6 سنوات، ستقوم بيروت بإعادة تدوير 40% على الأقل من نفاياتها الصلبة، وستطبقّ تقنيات إدارية تمتثل لأفضل الممارسات الدولية.

التراث الطبيعي والثقافي

 الحالة الراهنة: تعتري الشاطئ اللبناني اليوم تعديات جمّة نتيجة المجمعات والمطاعم والمنشآت الأخرى المقامة عليه والتي تسدّ المجال البصري لرؤية
الشاطئ والبحر وتعترض الوصول إليه

 هدفنا: خلال 6 سنوات، سنعمل على إنشاء شبكة مترابطة من الحدائق والمساحات العامة والمشتركة ، فضلاً عن واجهة بحرية متاحة للجميع وتراث
طبيعي ومعماري

الخدمات والمرافق المجتمعية المشتركة

 الحالة الراهنة: يقتصر عدد المكتبات العامة في بيروت اليوم على ثلاث مكتبات فقط أنُشِأت شراكة بين البلدية والمنظمة غير الحكومية »السبيل«. لم يتم
إنشاء أية مكتبة جديدة خلال الست سنوات الأخيرة. تفتقد المدينة لمراكز اجتماعية عامة أخرى

هدفنا: خلال 6 سنوات، سنضاعف عدد المكتبات العامة وسنحسّن المرافق المجتمعيةّ المشتركة والبنية التحتيةّ  للخدمات العامة

الإنماء الاقتصادي والاجتماعي

 الحالة الراهنة: تبلغ نسبة البطالة اليوم ضعف ما كانت عليه خلال العام 2011. واحد من كل أربعة طالبي عمل، نصفهم من الشباب، لا يجد فرص للعمل.
 العديد من جيوب الفقر تقع في بيروت، والفجوة بين الفقير والغني تتوسّع. تواجه المؤسسات والمحلات التجارية تحديات على صعيد النمو والاستدامة، بينما

تعاني العديد من الأسَُر من غلاء المعيشة
 هدفنا: خلال 6 سنوات، ستدعم البلدية المتاجر المحلية لصغار المنتجين والمُشترَين.كما ستساهم في تأمين بيئة مواتية لريادة الأعمال المحلية في قطاعاتٍ
 ذات صلة بالاقتصاد المحلي وستحُد من تكاليف التشغيل والبنُى التحتية الخاصة بأصحاب الأعمال. وستفرض البلدية شروطاً خاصة في متن عقود الأشغال

والتلزيمات العامة لحمل المتعاقدين على اعتبار وتقييم الآثار الاجتماعية لاستراتيجياتهم التنفيذية

البيئة المستدامة

 الحالة الراهنة: يسبب قطاع البناء اليوم 40 بالمئة من  انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون وهدراً هائلاً للمياه، فضلاً عن أن مواد البناء المستخدمة حالياً لا
 تراعي أدنى معايير البيئة السليمة. علاوة على ذلك، تفتقد المباني العامة في بيروت إلى معايير الأبنية الخضراء والنموذجية والتي تعتميد على كفاءة في

استخدام الموارد
هدفنا: خلال 6 سنوات، سنرمم المباني العائدة للبلدية لتصبح نماذج للمباني الخضراء، وسنضع حوافز ومبادئ تصميم واضحة لمشاريع البناء الجديدة

الصحة والسلامة العامة

 الحالة الراهنة: تشكل بيئة بيروت اليوم تهديداً على الصحة العامة بسبب رداءة نوعية الهواء وتدني مستوى النظافة العامة، وافتقاد الآليات
اللازمة لمراقبة تلوث الهواء والماء

 هدفنا: خلال 6 سنوات، ستصبح شوارع مدينتنا نظيفة وسنزيل مستوعبات النفايات المرمية في الهواء الطلق.كما سنراقب نوعية المياه
 وسنضع خطة بالتعاون مع “مؤسسة مياه بيروت وجبل لبنان” للحد من مشاكل تلوث المياه وسننفذ خطة إضاءة في جميع أنحاء المدينة

لتحسين السلامة الليلية

الحوكمة

وتذليل موظفّيها  وتدريب  البلدي  للجهاز  التنظيمي  الهيكل   تحسين 
 التحديات المؤسساتية الرئيسية التي أعاقت عمل المجالس المنتخبة
 منذ عقود. نتعهدّ بدعم وتعزيز الشبكة الواسعة للمجموعات المدنيةّ
المدينة استثمرت وعملت لصالح  التي  الحكومية   والمنظمات غير 
 ونموها، إدراكاً مناّ بأنها مصدر طاقة رئيسي للبلدية. نتعهدّ أيضاً
 بالسعي لإرساء علاقة بناّءة مع محافظ بيروت والعمل على إنشاء
 قسم موارد بشرية خاص بالجهاز الإداري للبلدية وتفعيل التغطية
خلال من  البلدية  في  العاملين  للموظفّين  والصحية   الاجتماعية 

القنوات المتاحة
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إقتصاد 2

 هكذا وصف الوزير السابق زياد بارود لائحة بيروت مدينتي و اعلن دعمه لتلك المبادرة الوطنية التي تتطمح الى ادارة سليمة لبلدية بيروت
وليس الى مكاسب سياسية. انه بحد ذاته نمط جديد للتعامل مع قضايا الناس و ايصال صوتهم الى قلب دوائر القرار.

  بيروت مدينتي »من حضيض الواقع الى شرف المحاولة«

 برنامج ”بيروت مدينتي“ هو خطة عمل متكاملة تسعى إلى تحسين ظروف المعيشة لمدينة بيروت وضعه عدد من الخبراء والباحثين والناشطين في الشؤون الحضرية والمحلية عملوا وناصروا لسنوات عديدة
 من أجل تطوير وتنفيذ مشاريع إنمائية محورها الناس ومعيشتهم؛ إنما اصطدموا  كل مرّة بعدم استجابة صانعي القرار وتغاضيهم عن تحقيق ذلك. فبعدما أدرك هؤلاء عدم الجدوى في محاولة إقناع المجالس
 البلدية السابقة من أن صلاح العيش في المدينة يجب أن تكون في صلب أولويات الإدارة المحلية، بادروا إلى إطلاق حملة انتخابية بلدية غايتها إيصال أفراد يتحّلون بالكفاءة أولويتهم تحسين المعيشة في بيروت،

لتصبح مدينة آمنة وسالكة وخضراء وميسورة التكلفة وحاضنة لأهلها وسكانها.

رؤية لبيروت

 يرى البرنامج مدينة بيروت كمركزٍ ثقافي وإقتصادي في المنطقة، عاصمة لبنان وبوّابته الرئيسيةّ إلى العالم الخارجي. يتصوّر البرنامج بيروت كمدينة حيويةّ، نابضة وفعّالة وتولي اهتماماً خاصاً للتداخل
 الاجتماعي وسهولة التوّاصل والتنوّع  وتتبع منهجاً تطلعّياً في إلتزاماتها بالتنّمية المُستدامة. رويتنا لبيروت هي مدينة تحتضن واجهتها البحرية، وتتغنىّ بتراثها الثقافي وموقعها الاقتصادي، وتتمايز بشبكة
 متكاملة من الأماكن العامة الخضراء التي تعزّز التداخل الإجتماعي. بيروت التي نريد تقدم مجموعة متنوعة من الخيارات السّكنية لتستجيب لإحتياجات أهلها وسكانها المتعدّدة، وتعمل مع البلدات المحيطة بها
 للإستجابة لمستلزمات التنقلّ والحركة في المدينة فضلاً عن السكن الملائم. بيروت مدينتنا تدرك الحاجة إلى العيش بإنسجام مع محيطها، وتستثمر وتستفيد من روح المبادرة والإبتكار لتعزيز النموالاقتصادي

وخلق فرص العمل، وتقوم بتحديث خدماتها ومرافقها العامة من أجل تحسين معيشة سكانها وأهلها ورفاهيتهم.

أن نريد لأولادنا  التي  المدينة  هي  بإختصار،   بيروت، 
 ينموا ويبنوا مستقبلهم فيها، ولأهلنا أن يشيخوا بكرامة،

والتي فيها نتَوق إلى العيش.

رؤية لبلدية بيروت

تمثل التي  العامة  المحلية  الإدارة  هي  بيروت   بلدية 
وتصون حاجاتهم  لكل  وتستجيب  وسكانها،  أهلها   كل 
 مصالحهم بعيداً عن الاصطفافات والتجاذبات السياسية
 وتستمد شرعيتها من تمثيل الناس. تقدم البلدية المعلومات
المدينة وسكان  لأهل  وتوفر  شفافة،  عمل  آليات   عبر 
هواجسهم التعبير عن  من  لتمكينهم  القنوات  من   العديد 

 وإشراكهم في تحسين شؤونهم اليومية ومستقبلهم. استراتيجيتنا التطويرية في بلدية بيروت محورها الناس وشؤونهم اليومية والمحلية، وأولويتها
تحسين المدينة وجعلها صالحة للعيش الكريم.

البرنامج، ما هو؟ ملخّص بعشر نقاط

 تتمتع بلدية بيروت بالصلاحيات والموارد الوافية والكافية لمعالجة عدد كبير من الإشكاليات والتحديات التي جعلت العيش والعمل في المدينة أشبه بالمستحيل. تتعهد »بيروت مدينتي« تذليل هذه التحديات
 لتصبح بيروت مكاناً ملائماً لحياة كريمة. فيما يلي 10 وعود رئيسية لحملة »بيروت مدينتي«، مُستمَدّة من وثيقة عمل أكثر تفصيلاً، ومتوفرّة على موقع »بيروت مدينتي« الإلكتروني. برنامج ”بيروت مدينتي“
 هو خطة عمل متكاملة تسعى إلى تحسين ظروف المعيشة لمدينة بيروت وضعه عدد من الخبراء والباحثين والناشطين في الشؤون الحضرية والمحلية عملوا وناصروا لسنوات عديدة من أجل تطوير وتنفيذ
 مشاريع إنمائية محورها الناس ومعيشتهم؛ إنما اصطدموا  كل مرّة بعدم استجابة صانعي القرار وتغاضيهم عن تحقيق ذلك. فبعدما أدرك هؤلاء عدم الجدوى في محاولة إقناع المجالس البلدية السابقة من أن
 صلاح العيش في المدينة يجب أن تكون في صلب أولويات الإدارة المحلية، بادروا إلى إطلاق حملة انتخابية بلدية غايتها إيصال أفراد يتحّلون بالكفاءة أولويتهم تحسين المعيشة في بيروت، لتصبح مدينة آمنة

وسالكة وخضراء وميسورة التكلفة وحاضنة لأهلها وسكانها.

  الحركة والنقل

 الحالة الراهنة: حوالي %70 من حركة التنقل في بيروت تعتمد اليوم على السيارات الخاصة. خلال ساعات الذروة، أغلبية هذه السيارات تتحرك بسرعة المشاة. %3 فقط من حركة التنقل تعتمد على على
الدراجة الهوائية. الباقي يعتمد على وسائل النقل المشترك.

هدفنا: خلال 6 سنوات، %45 فقط من حركة التنقل ستعتمد على السيارات الخاصة و%15 على الأقل ستعتمد على المشي أو الدراجة الهوائية. الـ %40 المتبقية ستستقلّ وسائل النقل المشترك.

الحيزّ العام والمساحات الخضراء

الحالة الراهنة: تؤمن بيروت اليوم أقل من 1م2 من المساحة الخضراء المتاحة للفرد الواحد بينما توصي منظمة الصحة العالمية بما لا يقل عن 9م2 للفرد الواحد.
هدفنا: خلال 6 سنوات سنرفع هذا الرقم إلى 5م2 للفرد الواحد.
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الاقتصاد العالمي - ص.٨القضية المركزية - ص.٤

 التطورات التقنية في إدارة الأزمات
 قضية فلسطين وحق عودة اللاجئين في ظل

الواقع العربي

  صفحة الأيام الرياضية : ص.٦

اعداد حسن عبد العال عبد الرحيم

  بيروت مدينتي: موجة مواطنة بمواجهة المحادل

 شعارهم قلب، مشروعهم متكامل، اسلوبهم مميزّ. هل ينجح المجتمع المدني في بيروت بقلب المقاييس؟ و فرض نهج جديد للعمل الديمقراطي
في لبنان؟ الجميع يتسائل من هم و من يدعمهم و كيف استطاعوا اختراق القلوب و العقول بفترة زمنيةّ لا تتجاوز العشرة اشهر.

 الواقع هو ان لائحة بيروت مدينتي للإنتخابات البلدية 2016 شكّلها مجموعة من اهل بيروت الحاضنة و دعمها الناس الذين سرعان ما فهموا
 ان بيروت مدينتي هي فرصتهم بتحسين وضع العاصمة و تحريرها من المحاصصة الحزبية التي حكمتها في الحرب و في السلم، آخذة من

بيروت كل ما تستطيع أخذه دون إعطائها أي اهتمام على مدى 18 سنة من ولايات المجالس البلدية.

 مهما كانت النتيجة، بيروت مدينتي انتصرت، انتصرت لأنها برهنت ان بيروت ليست مدينة مقسومة و انه من الممكن ان يتلاقى فيها ابن
 طريق الجديدة مع ابن الخندق الغميق و مع ابن كرم الزيتون ليكتشفوا ان مشاكلهم هي نفسها وعشقهم لبيروت هو نفسه. انتصرت بيروت
 مدينتي لانها نقلت العمل السياسي من دهاليز المحاصصة الديقّة الى فسحة امل بغد أفضل تكون فيه حاجات المواطن هي الاولوية وليست

  المصالح الشخصيةّ و الجشع الذي ليس له حدود.


