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Un axe Rabat-Tunis pour l’Afrique ?

Henri VEDIE
Professeur (ém.) a HEC-Paris

Le Roi Mohammed VI a effectué une visite d’Etat en Tunisie, du 30 mai au 1er juin, accompagné de 11 ministres et 90 hommes d’affaires.
Limportance de cette visite doit étre soulignée car elle s’inscrit dans la continuité de la politique d’ouverture sur I'’Afrique du Royaume

au cours de la derniére décennie.

Cette visite officielle est aussi la premiére dans
un Etat du Maghreb, depuis ce qu'on a appelé
« le printemps arabe ». Elle s'est conclue par
la signature de 23 accords de coopération
entre les deux pays dans des domaines aussi
divers que I'économie, le tourisme, la santé,
I'¢ducation, I'environnement, I'énergie et les
mines. La cérémonie de signature s'est déroulée,
au Palais de Carthage, sous la présidence du
président provisoire de la République, Moncef
Marzouki, et du Souverain marocain, le Roi
Mohammed VI.

Certains de ces accords sont hautement
stratégiques de par leur contenu, comme le
troisieme accord portant sur la coopération
dans le domaine sécuritaire ou le huitieme
portant sur un partenariat et une coopération
entre les ministéres de I'éducation et le Conseil
national des droits de I'hnomme et I'Institut
des mémes droits.

D’autres concernent le domaine économique,
ce qui est habituel, et le domaine financier,

ce quil'est moins.

Coopération dans le domaine Industriel
etTechnologique

Dans le domaine économique, on retiendra
plus particulierement l'accord portant surla
coopération dans le domaine industriel et
technologique, I'accord abordant un domaine
précis, parfois délicat, celui de la propriété
intellectuelle et industrielle, I'accord sur la
recherche scientifique et latechnologie. Dansle
domaine financier, I'accord concernant la bourse
de Casablanca etla bourse de Tunis, et 'accord
portant sur la coopération entre la Banque
Marocaine du Commerce Extérieur (BMCE), la
Banque Nationale Agricole tunisienne(BNA)
etlaBanque deTunisie.

Le domaine éducatif n'a bien s(ir pas été oublié
avec les accords entre I'Institut Supérieur des
études maritimes de Casablanca et I'Institut
méditerranéen pour la formation aux métiers
de lamerdeTunisie, et 'accord entre I'Institut

Supérieur duTourisme
deTanger et I'Institut
Supérieur des études
touristiques de Tunis,
deux secteurs d'activité
quicompte pour les
deux pays.

Hydrocarbures,
Santé et Logistique

Dans le domaine

environnemental, un accord pour développer
la coopération entre les deux Etats, et un autre
aborde le sujet des hydrocarbures et des mines.

Enfin d'autres accords sont a rappeler:l'accord
surlasanté, 'accord concernantlalogistique
(équipement, transport) et I'accord portant
sur lamodernisation de I'administration.

Tous ces accords témoignent de la volonté
marocaine d'accompagner la délicate transition
de laTunisie lls renforcent la coopération bilatérale

entre deux Etats maghrébins qui partagent
beaucoup d'analyses, mais ils vont aussi au-dela
avec les larges perspectives qu'ils ouvrent pour
une meilleure intégration magrébine.

La coopération entre le Maroc et la Tunisie revét
une grande dimension stratégique car elle favorise
le renforcement des synergies sud-sud qui est,
d’une part, un outil essentiel pour construire
les futurs grands axes d'intégration régionale,
et, d'autre part, un facteur indispensable de
la stabilité en Méditerranée.

Marzouki plaide pour lI'intégration économique arabe

«ll n y'a pas de sens a la démocratie, en
I'absence d'un développement équitable,
global et durable, d'emploi et d'ouverture
de perspectives a toutes les catégories de la
société. La démocratie serait, le cas échéant, un
simple plus aux acquis de I'élite qui a obtenu
ses droits économiques et sociaux, et a réussi,
grace larévolution des pauvres, a ajouter les
libertés individuelles et collectives a ses acquis.
Alors que les pauvres restent avec des droits
économiques et sociaux incomplets, et des
libertés individuelles et collectives qui ne leur
assurent pas ce dontils ont urgemment besoin
en termes d'emploi, de logement, de santé
et d'enseignement», a déclaré le président
Tunisien Moncef Marzouki, a I'ouverture du
forum de partenariat tuniso-arabe organisé
par la Conect, a Dar Edhiaffa a Carthage.

Marzouki a appelé a convaincre les jeunes,
notamment les démunis d’entre eux, «ceux qui
sontassoiffés d'emploi, et d'enseignement, que la

démocratie, méme si elle n'est pas suffisante, est
une condition nécessaire afin qu'ils bénéficient
de tous leurs droits, non seulement la liberté
de manifester et de retourner bredouilleala
maisony.

«La démocratie est une condition nécessaire
a des réformes substantielles, permettant a
I'appareil de production de s‘affranchir de
I'emprise d'extorsion d’un régime despotique
et corrompuy, a-t-il fait valoir.

Il a ajouté que «la Tunisie a entamé des
réformes fondamentales apres la révolution
dans de nombreux domaines, notamment
I'investissement, le partenariat public/privé, la
restructuration des banques, la consolidation
delabonne gouvernance et de la transparence,
outre l'instauration de regles saines dans les
rapports avec les investisseurs».

«LaTunisie offre des avantages quien font un

lieu stratégique pour développer le
partenariat arabe avec de nombreux
pays et groupes économiques en
Europe, notamment en Afrique qui
présente de grandes perspectives
d‘avenir pour I'économie mondiale».

Selon ses dires, «la Tunisie offre de
nombreux avantages rarement égalés
dans d'autres pays, dont la diversité des
secteurs d'investissements : bancaire,
financier, touristique, immobilier,
agricole, industriel, transport,
communication, nouvelles technologies,
santé, enseignement et formation», etc.

Le chef de I'Etat a plaidé pour l'intégration
économique arabe. «A notre époque les
stratégies économiques réussies s'appuient sur
le partenariat, et I'intégration dans I'¢conomie
mondiale, et non sur la confrontation et les
intéréts esseulés et étriqués».

oy

D

LE MONDE ARABE

Il a prédit un retour en force de lI'appareil de
production en Tunisie, mis a mal par la révolution,
aussitot I'instauration des nouvelles institutions
del'Etatachevée, alafin del’année en cours.
«A ce moment |3, la renaissance économique
et sociale pourrait étre enclenchée, sur des
fondements solides, appelés, institutions,
droit et bonne gouvernance», a-t-il affirmé.
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Conférence internationale du processus Nord-Sud pour le
renforcement du réle de la femme a Rabat

La 3éme Conférence internationale du processus
Nord-Sud pour le renforcement du réle de
la femme, tenue les 17 et 18 juin a Rabat, a
confirmé I'engagement en faveur de la cause
féminine en Méditerranée.

La Conférence internationale a été co-organisée
par le Centre Nord-Sud du Conseil de I'Europe
etle ministére des Affaires étrangeres etde la
coopération du Royaume du Maroc, en partenariat
avec 'Assemblée parlementaire et le Congrés
des pouvoirs locaux et régionaux du Conseil
de I'Europe. De nombreuses participantes
venues de plusieurs pays de la Méditerranée
ont participé a la réunion : Outre le Maroc,
I'Algérie, laTunisie, la Libye, la Palestine, 'Egypte,
le Liban, le Portugal, la France, 'Espagne... Le
Liban était représenté par Rola Elmourad de
AFAQ- Educare et présidente du parti politique

féminin 10452 ; Nada Saleh Anid et Joélle Abou
Farhat Rizkallah de Women In Front et Zeina
el Tibi présidente de I'Association des femmes
arabes de le presse et de la communication.

Cet événement offre une plateforme d'échange
fructueux et de partage d’expériences entre
différentes sphéres, afin de faire le bilan sur
les avancées réalisées et les défis arelever, a
souligné la ministre déléguée lors de la séance
de cléture de cette Conférence ayant pour
théme «La participation des femmes a la vie
politique dans les pays du Sud et de|'Est dela
Méditerranée: défis et opportunités».

Cloturant les travaux , Madame Mbarka Bouaida,
Ministre déléguée auprés du Ministre des Affaires
Etrangeres et de la Coopération du Royaume du
Maroc , a souligné que cet évenement offre une

plateforme d'échanges fructueux et de partage
d'expériences entre différentes sphéres, afin
defaire le bilan sur les avancées réalisées et les
défisarelever.Relevant que I'approche genre
dans larégion euro-méditerranéenne constitue
« une obligation morale » et doit continuer a
« étre le moteur de la dynamique qui met la
femme et 'homme au centre du progres »,
ajoutant que la durabilité du développement
« est tributaire de sa propension a lutter contre
toutes les formes d'exclusion ».

Mme Bouaida a précisé que le Maroc a engagé,
sous la conduite du Roi Mohammed VI, un
processus de réformes inclusif et multidi-
mensionnel « qui a su rendre justice a la
femme marocaine eninscrivant, de maniére
horizontale, bapproche genre au coeur des
priorités nationales, pour en faire la pierre
angulaire d>un développement soutenu ».
A cetégard, elle afait remarquer que les avancées

réalisées par le Maroc dans ce domaine, ont
pu compter sur une mobilisation de tous les
instants des acteurs de la société civile marocaine,
dans le cadre d>un projet commun et d>une
ambition partagée.

Selon Jean-Marie Heydt, président du Comité
exécutif du Centre Nord-Sud, cet événement a été
l'occasion « danalyser les défis et opportunités
qui se posent aux femmes de la région du Sud
et de bEst de la Méditerranée en matiére de
participation a la vie politique », mais aussi
de partager des expériences avec les acteurs
institutionnels et non gouvernementaux dvautres
pays du Nord et du Sud de la Méditerranée.

La conférence a également visé a faciliter
I'identification d'actions de renforcement de
capacités, de réseautage et de coopération,
afin de promouvoir le leadership des femmes
et leur participation a la vie politique eta la
prise de décision.

Carlos Ghosn rencontre la presse internationale a Paris

Lorsd’un déjeuner avec la presse européenne
etinternationale a Paris, le 5 juin 2014, M. Carlos
Ghosn, Président-Directeur Général de Renault,
aprésenté les perspectives du grand groupe
francais d’automobiles.

Le patron de Renault, d'origine libanaise, a
annoncé que les voitures sans conducteur
pourraient étre commercialisées dés 2020 en
Europe. Ces voitures autonomes, équipées de
caméras et de radars, permettraient d'amé-
liorer la sécurité sur les routes et de fluidifier
la circulation. Il a également précisé que le
conducteur pourra consacrer son temps en
voiture a d'autres taches.

Voici donc I'automobile du futur ; « Nous allons
évoluer sur le modéle de I'aéronautique en
adoptant les mémes systemes de satellites qui
permettent aux avions d'éviter la collision. Une
voiture sans chauffeur permet de récupérer les
deux heures moyennes de temps de conduite
par jour pour en faire ce qu'on veut ».

Répondanta une question de la correspondante

AL AYAM - Magazine Economique
Hebdomadaire Libanais ( arutlon
mensuelle temporaire) Fondé

en 1966 par Wafic El Tibi

aParis du magazine Al Ayam , concernant son
appréciation de l'implantation de Renault au
Maroc, le PDG de Renault a déclaré : « Nous
sommes tres satisfaits de cette implantation
au sud de la Méditerranée.

Tanger est un site industriel pilote aveca la fois
zéro carbone et zéro rejet liquide industriel, ce
qui est conforme a notre engagement pour
lerespect de l'environnement. L'usine a une
excellente compétitivité puisque nous arrivons
déja a300.000 voitures par an, avec l'objectif
d’atteindre 400 000.

C'est notre plus grande performance de
production, et je suis trés confiant pour I'avenir.
J'ajoute que les personnels que nous recrutons au
Maroc sont bien qualifiés et compétents.

Le Maroc présente de nombreux atouts : c'est
une porte vers toute I'Afrique. Par ailleurs, le port
deTanger Med est exceptionnel, il a été congu
et étudié d'une maniére trés intelligente et
avantageuse ».

Beyrouth - Mar Elias, Centre Dakka - Liban

Carlos Ghosn et Zeina el Tibi (Al Ayam)

+961 (0) 1 705 313
Fax : +961 (0) 1 705 311

Rédacteur en Chef : Marwan Walid El Tibi

Le port de Tanger Med

Paris - 14 Avenue d’Eylau 75016 - France

+33 (0) 1 77 72 64 29
Zeina El Tibi

E-mail : al_ayam_1966@hotmail.com
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Transformer les économies arabes au moyen de I'innovation

/

Un nouveau rapport intitulé «Transformer les économies arabes : La voie de la connaissance et de l'innovation », une collaboration entre
la Banque mondiale, le Centre pour lI'intégration en Méditerranée (CMI), la Banque européenne d’investissement (BEI) et 'Organisation
islamique pour I'éducation, la science et la culture (ISESCO), montre comment une économie fondée sur I'innovation et le savoir peut
contribuer a accélérer la croissance économique et a accroitre la compétitivité. Le rapport, rendu public a Rabat a I'occasion d’une
conférence organisée avec I'ISESCO, souligne qu’il faut investir davantage dans un modéle économique basé sur la connaissance si l'on
veut relever le défi du chomage dans les pays de la région.

~

mie
SAVOIR

«Nous espérons que ce rapport aidera les pays
dumonde arabe a envisager un nouveau modéle
de développement ayant pour moteur le savoir
et I'innovation », a déclaré Inger Andersen,
Vice-Présidente de la Banque mondiale pour
la région Moyen-Orient et Afrique du Nord. «
Le rapport montre comment cette approche
peut aider les pays arabes a diversifier leurs
économies et a innover tout en créant des
entreprises et des emplois. »

Investir dans les secteurs du savoir pour
créerde l'emploi

Selon le nouveau rapport, 'ampleur du chan-
gementdépendradans une large mesure de
la maniére dont I'économie du savoir prendra
racine dans la région. Pour créer des emplois,
il faut investir davantage dans les secteurs du
savoir et mettre davantage l'accent sur les
moyens de créer des économies compétitives,
productives et viables.

«Sides pays de petite taille comme la Finlande
et Singapour, de moyenne taille comme la
Malaisie et la République de Corée, et de grande
taille comme le Brésil, la Chine et I'Ilnde sont
capables de tirer parti du progres technique,
les pays du monde arabe peuvent en faire
autant », estime Mats Karlsson, Directeur du
CMI. « Mais celademandera de la patience et
de la détermination, car il faut parfois attendre
plusieurs années avant que les investissements
dans le domaine du savoir ne portent leurs
fruits.»

De nombreux pays arabes ont fait des progrés
au cours de la derniére décennie, qu'il s'agisse
del'accés al'éducation, des technologies de
I'information et des communications (TIC) oude la
mise en place d'un environnementinstitutionnel
plus favorable a une croissance tirée par le secteur
privé. Le Maroc et laTunisie se sont attachés a
promouvoir Iinnovation, notamment par la
création de technopoles et zones industrielles
quiontattiré l'investissement étranger direct
et développé les activités manufacturieres. La
Jordanie a entrepris de transformer le systéeme
éducatif, du niveau préscolaire au secondaire,
en formant les compétences nécessaires de
facon a préparer les jeunes pour une économie

du savoir.Le Royaume
d'’Arabie Saoudite alancé
un vaste programme de
réforme de I'éducation et
investi dans la création
de nouvelles universités
afin de promouvoir les
sciences et technologies.

Le rapportmontre qu'un
modele économique
fondé sur le savoir
nécessite la mise en
ceuvre dimportantes
réformes dans différents
secteurs afin de créer des
conditions favorables a
I'innovation et a la croissance. Cela nécessitera
I'adoption d'un train de mesures pour créer des
économies plus ouvertes et plus dynamiques,
former une main-
d'ceuvre plus
qualifiée, améliorer
les capacités
d‘'innovation et
de recherche,
et développer
les TIC et leurs
applications.
Le transfert des
connaissances est
un autre élément
important de
I'économie du
savoir-indispensable
pour organiser,
créer et diffuser
les connaissances, notamment par le biais de
linvestissement étranger direct et des échanges
internationaux de biens et services. Selon le
rapport, la gestion des connaissances est un
outil essentiel pour accroitre la productivité,
ce qui contribue, en retour, a une croissance
économique durable et plus robuste. L'étude
montre également que l'intégration régionale
peut étre un atout pour élaborer un modéle
plus solide de développement économique
fondé sur le savoir dans la région MENA, en
aidantaaccroitre les échanges commerciaux
etaaméliorer le fonctionnement du marché
du travail.

Parallelement a des réformes structurelles, le
rapport recommande que les gouvernements
delarégion créentles conditions nécessaires
au développement des secteurs et sites les
plus susceptibles de générer des activités
et emplois nouveaux. La création de poles
de croissance dynamique aiderait a donner
confiance dans le nouveau modéle économique
et, partant, a promouvoir l'investissement,
I'activité économique, le partage du savoir
etl'innovation.

Déployer des efforts stratégiques soutenus
pour obtenir des résultats concrets

«Lamise en oeuvre d'une stratégie de déve-
loppement fondée sur le savoir et I'innovation
exige une vision d'ensemble, une étroite
coordination au plus haut niveau de I'Etat
et une approche participative pour mobiliser
le soutien du public en faveur des réformes
nécessaires », a déclaré Abdulaziz Othman
Al-Twaijri, Directeur général de I'ISESCO. «
Il faudra déployer des efforts stratégiques
soutenus pour obtenir des résultats concrets
etancrer les nouvelles pratiques pour quelles
s'inscrivent dans la durée. Le véritable défi,
surtout pour le secteur privé, est de devenir
plus compétitif et de trouver des créneaux
porteurs dans I'’économie mondiale. »

Selon I'un des principaux auteurs du rapport,
Anuja Utz, chef d'équipe du rapport auprés du
CMI, I'approche préconisée tient compte du fait
que les pays de larégion MENA n'ont pas tous les
mémes problémes
et les mémes
possibilités.«Vula
diversité dumonde
arabe, étude ne
recommande pas
une solution toute
faite », explique-t-
elle.«Elle donne
des exemplesde
bonnes pratiques
dans différents pays
etrecommande des
mesures concrétes
pour guider les
efforts, en laissant
achaque paysle
soin de les adapter a sa situation particuliére.»

La publication du rapport «Transformer les
économies arabes : La voie de la connaissance
etdel'innovation” coincide avec la Conférence
internationale de haut niveau qui s'est tenue au
siege del'lSESCO, a Rabat, les4 et 5 juin 2013.
Des représentants des gouvernements, du
secteur privé et de la société civile ont examiné
les mesures concrétes a prendre, dans leur
contexte national ainsi que dans le monde
arabe et le bassin méditerranéen, pour avancer
sur la voie d'une économie de la connaissance.

AN

Qu’est que
I'ISESCO?

Cette idée avait germé dans l'esprit des dirigeants,
des leaders et des pionniers de la renaissance
desl'aube du réveil du mondeislamique.

Ce fut également un espoir qui berca les
réformateurs, les innovateurs et les partisans de
I'unité, de l'intégration et de I'action planifiée
au service des intéréts de laOumma, depuis le
milieu du XIX° siécle et le début du XX° siecle.
C'était aussil’'un des objectifs de la solidarité
islamique, depuis I'époque ou celle-ci n'‘était
qu'unveeu pieu jusqu’a ce qu'elle ait commencé
a étre fortement revendiquée, sous sa forme
contemporaine, des les années 60 du siécle
dernier.

Cetteidée s'est donc développée, et le réve devint
enfin réalité grace a une recommandation dela
9eme conférence islamique des ministres des
Affaires étrangéres (Dakar, Sénégal, 24-28 avril
1978), figurant dans la résolution 9/9-Cult, dans
le cadre des recommandations portant surla
1ere Conférence mondiale sur 'enseignement
islamique.

D'idée en projet, et a la suite de nombreuses
résolutions et déclarations, les efforts ont
permis la création d'un organisme islamique
international spécialisé dans les questions
d'éducation, de sciences et de culture s'est
développée, passant par cing étapes a savoir
:les 8éme, 9éme, 10éme et 11éme sessions
de la Conférence islamique des ministres des
Affaires étrangeres, suivies par I'adoption, par
la 3¢me Conférence islamique du Sommet,
delarésolution de création de I'Organisation
islamique pour I'Education, les Sciences et
la Culture, laquelle conférence a également
convié les Etats membres a la soutenir et les
ainvité ayadhérer.

Le projet de fondation a duré en tout quatre
ans (1978-1981), auxquels s'ajoute I'année
précédant latenue de la Conférence constitutive,
en application de la recommandation de la
6éme session de la Commission islamique
pour les affaires économiques, culturelles et
sociales, tenue en novembre 1980 a Jeddah,
Royaume d’Arabie Saoudite.

La Conférence constitutive de 'Organisation
islamique pour I'Education, les Sciences et
la Culture (ISESCO) s'est tenue le 3 mai 1982
a Fés, capitale scientifique du Royaume du
Maroc, annoncant ainsi la création de cette
Organisation et la nomination de Son Excellence
Prof. Abdelhadi Boutaleb Directeur général
del'Organisation.
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Conférence de Montréal sur la francophonie économique

Al Ayam - Paris

Dans le cadre de la 20éme édition du Forum
économique international des Amériques -
Conférence de Montréal, qui s'est déroulée du
9au 12juin 2014, I'Organisation internationale
dela Francophonie a tenu, mardi 10 juin 2014,
une Journée de la Francophonie économique,
en présence de son Administrateur, Clément
Duhaime et de plusieurs personnalités dont le
Premier ministre du Burkina Faso, Luc Adolphe
Tiao, de la ministre des Relations internationales
et de la Francophonie du Québec, Christine
Saint-Pierre, du Gouverneur de la Banque
centrale des Etats de I'Afrique de I'Ouest
(BCEAO), Tiémoko Meyliet Kone, ainsi que de
plusieurs ministres, hauts cadres et experts
francophones.

Les conférenciers de haut niveau qui se sont
exprimés dans les différentes sessions organisées
par I'OIF ont mis en valeur le potentiel économique,
humain, ou encore énergétique de l'espace
francophone, etontindiqué comment, de leur
point de vue, les pays francophones peuvent
le réaliser ensembles. lls ont souligné le poids

Libérer le potentiel de la francophonie

économique!

Le potentiel économique de la Francophonie était
al’honneur dela 20e édition de la Conférence
de Montréal.

Et c’est devant une salle comble que les différents
panélistes ont échangé, soulignant le levier
commercial que peut constituer 'Organisation
internationale de la Francophonie (OIF).

A l'occasion d’'un forum organisé sous le
théme « La Francophonie économique :
perspectives et enjeux », l'occasion était belle
pour rappeler toutle poids et I'importance a
accorder commercialement a I'OIF et ses 77
pays membres (57 Etats et gouvernements,
20 pays observateurs).

D'autant plus que l'organisation prépare
activement une Stratégie économique pour
la Francophonie, qui sera présentée au 15e
Sommet des chefs d’Etat et de gouvernement
les 29 et 30 novembre a Dakar, au Sénégal.
Pour situer les échanges et mettre en perspective
les propos des experts présents, rappelons
quelques chiffres qui ne mentent pas. Réparti
sur les cing continents, I'espace économique
francophone représente plus de 13% du
Produit intérieur brut (PIB) mondial et 20%
des échanges commerciaux sur la planéte.
Et dans cet ensemble aux multiples visages,
I’Afrique occupe non seulement une place
de choix, elle est aussi appelée a tirer sur ses
larges épaules I'OIF dans un avenir rapproché.

D'ici 2050, le continent africain regroupera
85% des francophones de la planéte, tout en
comptant sur la population la plus jeune du
globe et une main d'ceuvre apte a travailler
de 1,1 milliard d'ouvriers potentiels d'ici 2040.
Onlevoitaisément, I'Afrique représente le futur
économique de la Francophonie, et pour cause!
Avec une croissance moyenne de plus de 5%

des pays francophones dans le monde et, au
sein de l'espace francophone, celui de I'Afrique,
devenue la seconde zone de croissance la
plus forte derriére I'Asie. lls ont insisté sur la
nécessité que cette croissance soitinclusive,
en s'accompagnant de progres sociaux et de
bénéfices pour tous, et ne se réalise pas au
détrimentde l'environnement.

De méme, la culture, les jeunes et 'éducation
doivent étre pris en compte dans la définition
des objectifs de développement durable en
vue d'un nouvel agenda du développement
pourl'apres 2015. La formation des ressources
humaines et leur mobilité au sein de l'espace
francophone seront notamment, selon plusieurs
intervenants, des éléments fondamentaux
pour assurer une croissance durable, qui ne
se fera pas non plus sans paix ni sécurité.

Le potentiel énergétique africain

Le potentiel énergétique considérable de
I'Afrique a été mis en évidence ainsi que

par année, le continent noir offre un formidable
potentiel de développement susceptible de
profiter al'ensemble des membres de l'espace
économique francophone.

Dans le cadre du forum, huit personnalités de
la Francophonie étaient réunies pour livrer
leur vision de cette espace économique. Les
panélistes, qui avaient chacun tres peu de temps
pour développer vu le nombre d'invités, ont
tenté de répondre a certaines questions au coeur
du débat. Quelles seraient les voies a suivre
pour concrétiser ce potentiel économique
dans une dynamique de développement
durable ? Quels sont les atouts de cet espace
en pleine évolution ? Ou encore Comment s’y
prendre pour offrir aux jeunes francophones
des perspectives d'emploi et d'épanouissement
alahauteurde leurs attentes ?

Voici donc, en condensé, l'essentiel des
explications fournies par quatre des huit
panélistes et conférenciers invités.

Christine St-Pierre, ministre des Relations
internationales et de la Francophonie du
Québec (MRIF)

«Dans untel contexte, tous les acteurs francophones
doivent se mobiliser. Le Québec et I'Afrique
partage une naissance commune depuis les
années 1960, car c'est grace a I'Afrique si le
Québec a aujourd’hui droit de parole au sein
de ce regroupement. Notre province a des
ententes avec 24 pays du continent dans divers
domaine, du commerce al'éducation. Entre 2005
et 2012, nos échanges bilatéraux ont doublé
pour atteindre 1 milliard de dollars. LAfrique a
de nombreux besoins a combler, notamment
en termes de partenaires. L'action du Québec

I'importance des énergies renouvelables et
del'interconnexion des pays et régions, pour la
transition énergétique et pour apporter along
terme I’énergie nécessaire a la valorisation des
ressources naturelles du continent africain eta
la transformation structurelle de ses économies.

Des opportunités de croissance élevée exis-
teraient notamment dans tous les segments
du sous-secteur de I'électricité (production,
transport, distribution) ainsi que dans les
sous-secteurs des énergies renouvelables
et de l'efficacité énergétique.

Le financement du secteur de I'énergie, comme
celuid'autres infrastructures, devrait selon plusieurs
conférenciers, s'appuyer sur des financements
privés, qui ne seront au rendez-vous quessila
confiance est instaurée, notamment par un
cadre |égislatif
etréglementaire
incitatif, mais
aussi sur la
mobilisation des

s'yinscrit tout
naturellement car
nous partageons
les ambitions
économiques
delaFrancophonie. Pour nous, c'est synonyme
de commerce et de prospérité en francais. »

Clément Duhaime, administrateur, Organisation
internationale dela Francophonie (OIF)

«Atraversuntel regroupement, nous souhai-
tons agir pour I'avancement du droit et de la
justice, I'¢galité homme-femme, la stabilité
économique et la bonne gouvernance. Mais
cetespace francophone, c’est égalementun
engagement pour une solidarité économique,
une concertation pour offrir des outils qui
nous aideront a faire entendre notre voix a
I'international et supporter nos membres.
Nous avons jusqu’ici accompagné 23 pays
africains dans leur développement, ainsi que
dans la formulation et la mise en ceuvre de
leur politique économique. Devant la crise qui
questionne nos orientations économiques, nous
devons mettre I'accent sur le développement
social etinclusif. La Francophonie nous offre
pour ce faire de nombreux atouts : un langue
commune et partagée, de formidables richesses
naturelles, des capacités de recherche et de
développement ainsi que la volonté politique
poury parvenir. Notre force réside avant tout
dans ladiversité.»

Amadou Ba, ministre de 'Economie et des
Finances du Sénégal

« Le Sénégal se retrouve dans un espace
économique ou la croissance est soutenue,
autours de 6% annuellement. Suivant notre

ressources intérieures. Pour relever I'ensemble
de ces défis, le role des partenariats et des
réseaux, notamment des banques, centrales
et commerciales, mais aussi des entreprises et
des professionnels, sera crucial, afin de partager
les expériences et d'identifier des solutions.

L'enjeu de lafrancophonie économique

Cette journée de la Francophonie économique
amontré une vision partagée du potentiel, des
enjeux et priorités que devraient se fixer les pays
francophones dans le domaine économique.
A cetégard, le XVe Sommet francophone de
Dakar, les 29 et 30 novembre prochains, devrait
adopter une stratégie économique pour la
Francophonie.

stratégie nationale de développement éco-
nomique et social, nous visons I'émergence
a I'horizon 2035. Mais une croissance saine
ne s'obtient pas tout seul, d'ou I'importance
de nos relations avec nos partenaires. Parmi
les réflexions que nous devons avoir, il faut
penser a une stratégie comportant une vision
amoyen etlong terme; mettre de I'avance une
croissance inclusive; mettre I'accent sur des
politiques de création d'emplois; accélérer les
progrés en matiére de productivité; assurer
un suivi et une évaluation de nos pratiques;
mettre en place un mécanisme de soutien
financier et d'encadrement; et finalement se
munir d’une stratégie évolutive qui tienne
compte des disparités de tous. »

Anne Gaboury, présidente directrice-gé-
nérale de Développement international
Desjardins (DID)

«Nous croyons que c'est par la multiplication
des partenariats et alliances d'affaires que nous
parviendrons a développer la francophonie
économique. Dans cette logique, l'espace
francophone représente le potentiel, alors
que lafrancophonie économique fait office de
résultat. Ces alliances doivent s'appuyer sur des
économies locales fortes et il fautinclure cette
donnée dans le développement de I'Afrique. La
bancarisation des populations est un autre vecteur
important de développement économique.
En termes clairs, la Francophonie économique
existe, elle ne demande qu'a grandir ! »
afriqueexpansion.com



Gy el Joall Qllea¥) A Al dpaall gl
O bl L gieS W Jule 585 (e leldil A all
coaldl Bl Y5 Lk 780.6 A 2009 5 2000 (e
el Al Y Ll 798 ) Leelil clais e

A gadall AV 3 gaal) e Ay o A3 90 12 2529
dga Al

iy je Al 5012 35 5 A bl i dy] sl Hulaalllad o
Ol s L 5 glai Y S A JLA1 5 p0all 2501 3 5aal)
O 32013 Al 9 48 sala e lea¥) sl 1 e
790 N % 49.5 i Asnill e = 5145 K g U0 3 2ass
el aall 20 (10 % 100 e Al Led 5 5 J 523
Ayl sl b Agin¥) 0harl) (po iyl cilabia Y 36 5
@ole o Le sl A ¥ 50 ke 730 &l 5 si Jans e (0
Glad 55 xe 2013 ale H¥ 52 e 1374 ) 2009 52000
Conii ) L ) el Y 53 Ul 1482 ) gl ¥ Alial s
4582013 plall IS 4o 215013 A4 sall llaliaYldad
a5 50 8 il 5 50 4 (b al i Lty Bl alally

p |

Z_g.av.._.déw [51a]

(VAN Tl 3y o )

8

Al aladl 0 5 L al) SLaBY) galy cilad g

G el Janal ma el Bwsiall o ) clad gl g
¥ aee calla Lt 2014 ale % 5.9 ) aii yaw A jall Jsall
Claisi ge dpall Jsall aliad dsde 2j0a e admil
2014 oo dnse A0 14 1% 5 st Oad la ) painly
o oS S adaaill opall sl s
& paall Jame geocu Bl V) allall Jaxall
2013 e s 2005 Hle e Al sl
oSl Ay el Jsall i) se alame o) Al all i
ple OA mldll Jgo @l e Gbia dus (e Jae
G oae dlie Al @il @ o) e Ly 2013
Ackaal)l o)y il K Lo ddadaiad) lal dd bl

Ay gl daadl) g daliad) & jalal)

Al ol palial) 368 58y yal) (5 el ) saall Gads Lash g
YA Y50 ke 479 iy (5 sis Jass sie (e Ayl Aganall g
ale J¥9 bk 1514 ) 2009 5 2000 <le o 3l
ao coald) alall S e Jlle 1499 ) caeal 5 &3 2012
il alall Y50 Jlle 1547 U Leelii)) 83 glany sl 53

o oalladl LLEaY) (e A pel) i plall dan Candi
L 6.5 ) 2009 52000 ele G 5l DA % 4.3
Al alall 9% 6.3 ) Lenal iy a5 g ¢l Al
5 sias Lo e (o B yal) Leandl g il s ) gl ani ) LS
o salal alall ¥ 50 ke 1130 A LY 50 Jlle 348 &l
Al bl ¥ ke 1193 () Leelds )l dlial 5oy ilad 55
Slea¥l e Awll ol
Sl GE A % 5 G % 32 Oe el
Jsdpdn e J508 (ALailaD0]3 alad (sl ol jaell B3s
Il Bl sae dliac ) pall 5 il sadl s oandadl ) sladll ulae

o Cadilg

Wyl B A el liY) LW gl e
O (2014 At A el Gl ) )i
Sl sl 06 5 Ay el Ay all GLaBY) gl

w"a‘sj

gl Al b galamy) Ll ol Al jall o el
oaidil dua oaldl Al DA ale JSE Ll 5 oagd
9.3+ 4 % 3.4 A ool Asall &U gl Jaaa

G Al gaill Jae xe Ajlaay 2012 ple
A Gl ALl Al Je cllal) e gess

/4.5
Lai 9 52le316.5 (e iAo yadl Jsall 8 lSall d2e () i
ale 0l 332.4 N2009 52005 (<le (e yidll o giaS
pladl dasi 0 52le 339.5 () 5ol Hll Al s el 5 0 2013
BYVRIF S PR SWRRE DUk L' 5 IKYPRPS- =00 Py SOl N
) eOadll s A graall 5 rall 5 Glaguall s Bl pall s 3 el
(el plall dleaW) (10 % 84.4 o Lee senay il saiu

e Jla) e % 7 Apoall Jeall A Sl dae Jiagg
2013 ple A5 3 hans Sl a7 s gy 31 el 3 (IS

Jnaly | il ol selal 588y ol () sl 23 s Lk
8.2 112009 52005 (sake (3 Lad UL sins Y 3315 (e
Jsal CpmJlaall 138 8 € alsia g2 5202013 ple LY saaY]
S ) G A all Lgitia Al 5 Gl Lgaasy ae 4 )

Jsall 3 adail Jand zea el Jans sial) () Al yall Caaia gl
% 6.9 (e ple UK Laal 5 3¢5 (5 siadl Laus siall) 4y 52l
20134e%5.7 112009 52005 oo byl JA Jass sial
TA4.5 il s 2010 ple A 4 sise 53 &l o ey @l g

2014 A LBy gaill 4550l ASY) o ol 8 padl) pUail)

s BA e 8 A padl il 38 0) laae ¢ ol
g Ui aly paiy ¢ o yall SLaBY) Lpaki b 4uely S (5 ) 5nal
sl g ) ABLaYl ldiadly bl JueY)
o S amy s dabisd) clalaay) dglil o 330 L 53
Y53 (saly 55 A 8 Y sl 505 A e dsnsse 430
DY Jhle 300 ) ASL sia i Ly (JsalS
A daas B A alad) PA ZL Y Bla B ) ga
N e 40

DI LY a1 saidan yall G ladll ini)l - 5848 51
iy 7Ll sl @ 55 e Y 52 e 40 ) Sy 38 s olal)
Aanalall o jladdl 159 i 5 cla sac A pall i laall 10%

c:\:u_)ad\ QJLAAM glal (.\r_ﬂ :\:\_AJB ‘)“JA\ Sllia ol d\ﬁj
¥ Hulk 140 &\‘5;.1 Prey] éb} Ll dlall) s )Ladld
Aladl z ) s sl Gl e A ) 2l e

o luadll 1Y) 2008 s dsallall da Y16l sa HY 50 Juled400
A Y el (e Aasll) dnlid) cile il glad caeUaial 4 jal)
Lol aaliiy allal) gla®BY) gaill Ci¥ara shalis ) ol )
8% ilisun o1l 5 gaici¥ amaiia gedy 5 ) Y1kl G sl

o9l H9all JNA e i b paal) pUall) 5 g8
) B dpali B dly (5 1)

Al Ales Y53 b5 7.1 G 5.1 e qila sl Cand ) LS

g ) s ¢yl o jlaall sV alall (el 7 i alus g7 e
CLALaBY) & dysans Loala V) oy el (8 el
3l lgpal ASulaies B oflue A8 dashia (sSoy Ay all
ApalBY) Y sailly l il 5 Al sall Gl shaill Al s e

Cijbadl 33 o) Adaia Glag sl B g8 dds
e 40 N demr 38 ALY e G 1sel Ayl
Cobadl 10% dmi gl s g g Q¥
Laddll Goladdl  15% Lasac Ay el

2013 ale N9 Qs A ¥

e i) A pal) G jlaall Gl sa e len) o) £ 58 il
2013 ale )Y 5005 53 (A 2012 6l ¥ 5205l 52,6
IR 20% I i Le () deail #LY) gl o Candi ) LS
a1 s Agusbandl i) Y et 1 e @lld 5 ¢ aalall aladl
Jan d ey G liadl) a0 V) ikl sac 3kl b
sk 3 A A el Jsall Sl (e a2l e 4l sl

Ao



IN

N8

p |

L_,,JL._.dém [51a]

(VAN Tl 3y o )

Ao Jil) A8SY ddab ydige il

i 12,1 e 4eld )l ¢ el

-8.9 a3 MU el i

1l e Mall i) M8 3dais

Ik sl oleailly ol IS
8 Aalall ) b san Jay g3 Apae Yl pllad i o
glad Jd5e (pad ) Adla) 0.0 ) -3.4 2 (e Aclicall
a ol A5 laall 555 JMA i) delia g (i) dclin
3y saiall AyiaY s Apulandl 5 AlaBY) gl sV ) paiul (e
(g radl sl we Awladl Gl Sl ol s gl b
Aalay) elaa¥) o V) el 3N Jlasdl ) il
b atuall il e Cagatl) 8 Cias 38 Aalliadll Gl
Aen 0o LS O Al s o g dlall By S il e
Sl sall Lol sf o Juitnal) Jga J5l (5 sine ad )} (5 A
LAl Gl LaY) Haad LS (i gall apus o il Qs 3) e Ll
ey yallddal) Sls sy STy BAallad) Gy sy
Clad gill yh5e s Adlall s il jdise dmaa o) 556 pllad b
(o0 O A A 5 e () Aie g D (Al 2 5ay 38 5 (Aulitiundl)
G GeY) s Juanll cliel e cagaill e dalliadll 5,08
dalladl oda Jie o oo @Al ol s die g Uil 40 lay
ralaall o Uasl) slad AaLa) juY) Cled Ja ¥l 8 85 (e 2 3 28
55 sl Aalu el (5 gaalll el Of SAL paall (e
100 b Lial) el ol Lo ddais 100 50 il Jlac )
B ALY g lia V) () pall A gl dagl) i Adas
Ghen e Tidse Al IS (100 0 (pe dedll oy sl LS
sed ALl 2l (et b GSallys alall (calaBY) pua )
Gy ) LS T g 313 35 5 Ainas Tyl gl sY) o e Jls
O Yy sed iall e el Al ) i 100 b (10
A AN Jiiaall (8 il dnay i LS dlella e g la Y

el 3,500 b ydise il dpgladdll S8l Al &l
day o goed e a)lls 2014 Olds el
el A8y DA e culanldll galamy) Ll @l
Glsiee b bl gals Ky eliall Ll
dhg JSS alamyl e el clulSaily cadaglly Zluyl
O Aliae e ol clafind Gyl e pdsal 13 Cladal
e Ao saae Jsn Gphali 8 Leliall clandl clal
peiladsis Aime Apia) 558 DA S Aile Gl jial)
(oS plie gy i) dallee o o e cdliall el
LB 8 Jlae I 550 a3 A pisall 1 il i
Ak 9.5 N sdisall dad daal ¢l o sed IS kil
el ad plade) ya ¢ ouaball Jll I8 Adai -4, 3 (pa i s
536 g Ual b Luwiailaat s ) cpald JS0ag el Adall b
bl alall (e Bl gl e g o dalall gl e i ylially

o Jlae 1350 yihse dash Cuadl ) Ay sl Al (5 ginsa (lad
(lall el I8 3L 16,3 sad N bl el hadadi 3.4
A0 Vg Uad e ueadl (IS 5 e Uaill auan ool Glaae ) ja
e AN gl yise adi ) Cum ¢SSV B il delia
gl delia yiise @i )l WS ddati 2] g ) ddasi -] .4
Gl 1aa b el s 58 DA Ak 3.2 ) Ak -0.6 o
el 2l Al dalladll (3l a5 e (MY S e
ddall G Aslall sl e G gin g gad dae dan ¢ )
Aallaall $UEY dulagy) il il of sans 5 e g Uad 4 il
Gl sall Blasl G J3lal) s sine Jo Loyl cunka) 8
ol DA S S Lee )l ) bl 0l ) dpelial)
) Alall (e Bl s Bl G sl A jlae )
13 IMA Lo Tlad Jlae W15 5 50 piige ol 332 glad 84

Ui, sl 3 ALdkal 5 ) 3 (S A G0 10% '
3 yaladl (e Auidaldl) Cilelicall aas) ) ga ol Jilaal

48 oy sl gl Gles 5 e sl ol il
clelad dadd 40V ellac) a3 5 | Ay pauaill 5 Dl
Aty s palall plhdll Jee ddaal dpulal Gl K
AU 5 L) Aalpa) g )l o liiall 5 il slaall Lia b i€
alaiy) clelhdll Lalaiy) g8 dhd Chrgiul Ly
, olall) Clelal (la (a5 Ay gaadl 5 daai) yiuY) Al
del il lesaall La iS5 VLAY | Aald) | ddal)
(el dlse ol p W adl | dseadl cleluall
Aol il glhadl palall glaall 3 0le bl e a8 b
bl iad () 5 olaally (3lay Lad (o3 gl S Ll )
& Lgal s Ll JSLaal) Shaal 5 aal aal Ll s | del )30
L odbas oo dilon sohey oDiul dagi (plauls
gladll oLl Sla) oL &) 58 o3 il 5 olid) gl Ll
dga s Jh adlaal 5 aladV) 13 5 san J e Jilsl Lia 5 (alall
GV glaal)l IS HS AS Jiay A Guidasdal) ol glaal) alas)
Ol 0 Lgldaal s Lolaads (alise Cleliy)
Goedl) 45yl ol julall 5 dpalai@y) Laladll Caaval
Lolati) Lbd ajl e Lo gk 3 4 Sus s JS3
Gahy aly laseane 5 W sel cSlginl | 5 A1 Gl A
lersen oY Gy o s iy @il ()l e s L
celonY) il ae bl @l kil e O



<Ya

p |

Z_,f.av.._.dém [51a]

(VAN Tl 3y o )

6

i gl LAY drali L8 B0y Ay et Ll udacddl) (aldld) gUadl) 3 jalea

&V DA plands 8 padd all 328 Jasll e (ullalall dae
dg i ddall 3 Call 147,800 () s agie « 2014 aled J5Y)
1S o glail) J 3 e 5,558 gl 3 Call 180,200 s> 5
Janall &l Cum 36 Uy A al) Al (s ALl Jon
Cilas g, A pad) Adall 318.2% il e g d 340.8%
43 caly Gy Alall S¥ama e dau 20-24 4 jeal) 4531
Gl 5V andll @lli Cimaial s, 2014 plad J Y1 M (3%
Ayl Lhall 5 Gl e culy Lo g (il

dalaiy) cileUadl)

G ¥ lS 5 elicall plail) Galall ¢ Uadll 5 50l calalas
= luall g il o e ae Sl e alall g Uailldlay
‘ i Lo iy Sl il lan) e 129% S

.

023l 159,600 Jdeall e (pllalall 2ae 3lis 38.5% 53¢

il Cn 26.2% () iloa s cpplandd 3 A Y e Can )

ééh&ﬁ‘ &MJ)#S/&QH\ st A La ) giSAY)

Sl CSay maall | il SLaw@Y) e B oA S
9 :\.@.A (e C._ILm\‘)Aj\} Q\JJL.\A]\ E) Lkl 9 d)u‘ ea‘g
s A A e ALY G paisalls sy (s Al
oSalh & s ) e gl s Ao g L e W
ANV ol & i) ALY o Cia | Calall 5 gas
LU gall (B jae | Ggall oS) 5 el Ve A LSS
Aaliy) Jaledsy dagm all 5 Adadl GYaee A gl )l
Bsmse y Adpedl) 8 oD | AplaBy) i) WS 8
e 5 A andl LalaBY) (5 S ddad aay g adl Cus
uaL;j\ &Uasj‘ EJJL,\A:I (o W 27/5/2014 c:l‘)u.\ ‘)JLAAI\
b;\)g‘sﬁuaﬁ\dﬁ}’u%kﬂ\}ﬂ\jjwhmw‘
Y sleall e aall lia 5 palall el G els Lo s
Leaal 53 0kl @i e o il o daal § cilla) Gallas

g Aewse baclaay Bodbadl Gl aef M (g

Gl SM Al Wall A ey

palall glhill Jee i)y o Clelaal ol s & da

zo Al ghdl clbilae G e Suhuddl
Qua\.;j‘ &Lksl\ B‘)JL.\A L@:L\A-mz 9 B‘)JL.\A]\ xﬂk\.ﬁ

950l @lli (e 536 Cillailae b palal) plladll g0 0
Syl ddzll o Lid yeamy alall gl ol

50 oo T paas 5 Al 5 ooladl s S5 A5 L o
5 jasa @JLMS:' 'SJ\..M' | dicaddl CileUaall By ic})ah
orlee gl e sl alidl o3 aas gA) (e saill

-

?@JW‘&B&B}&M%L&}Q%MH

w%ﬂlwquw\&&wzg\}m}gM\@m
o du a5 ynlall 5 Aalasil) g S Adad G Ciliadlidl)
Cagu 544 )5l Lladll &l bl dlae) & As Gl pae
Oy AalaBByl 5 S ddad (pn dalgd) Clialliil) any J sl
b gl ool 5 ol oidanddl) paldl) g Uadll 5 el

ol A 5 AUl A s jaball 8 S5l Cilayaail) aalf g
3l s 923% )l jalaall dlae ) (2 2012 ple 4
i e Jallillsana Aida 1,000,000 Gl dals clllia ) <in
2o 1622512030 ale Jslas 10% ) Lea J s 511 5 calLal
) Jgmasll Alal S¥ane (mid Ge (oS Al Ciaad
P Jae da i all 330 oo ST B Byl e 8%
301,200 Jesll ge cpllalall 2o ol Wle | ) gh 30
ladd 3 &) Janas 2013 alad gl N gl b pad
18.2% 4wu all dazall & Adad)l Jaea il Cus | 252%
glad ds | (add 141,600 Jesdl o cplhlall sae gl



N8

E)

S A asa) D51 Gl 388 GO e L L
Ldeyy 4dl 355 Ay ¥ sansll olaily Cpaie Me il s
i) o sl IS aiiES Ledey Lapss Y < yind
e amal 0e ST g3e ey daal) £l & Sl
dgal (ol alladl L dgk gl Alall o, Al K
Sy Gall ) ae g il all bl sl e Jlag)
sl miadl Goa o sl prey dpall Gaiadl

g il o Jaldal)
Crpead@il) Jad 38 A jall saa gl e IS 1Y) 4dl 5 i) (g p
058 O g Al JalSl (3 e pdall (3 J s el
o oliely 4l allais Al Caagll o pdiall s aladl o AN (S
il Colaiy bl IS aay gz gedall Bl Ll
A yall e il ) saall sl 8 sl clal sall s
sa byl 5 LS Aglay) Al U o) giad g Allaadl
Oe dle¥l A aiill Cpall daiey o) @y e s dilanal)
dad Lyl Gsia ol ialy Lellad dylal i genall slaie] (550
o3gn Lagias Usilis 1) sty Aabull bl Jghaill fase slaic |
JalSill gaig adill gad Uy e Jads of Sy Was s <l saY)
o) s edaalagiu¥) Aalai) 45 508 ) asall () sacld e
den (e DAY Ll 3,885 Cuanill g okl 3 jhas laddl
LByl miad) old odle) 388 Claginl s agds sl
Liladine Ao 5adl 2 ga Lay clldy il dea (o 4S il
el 138 doe gip Ledie (5 e n a0 (A agan Larg Ay all
(sind)

p |

oo @0

(VAN Tl 3y o )

0o V) o Lo YA Gile e oall @l Gl Gy
ol ol dal e oall Can 3l dal Jad o) sl des
el Jal A ya g ¢ sl dga o Cainll Jlexial (& agilaal 5
il LaDlisial 5 (Al dgas (o agad i 5 agandal ade 5 ¢ 2 2l
o) Caall (G e (8 () siman s Ll 5 W 8N ()5 e 0
A A e Al QYT Cled) VI Led 2 Y claliia &y i
OV in aiuall analdl 138 84 jal) Lilaly lany a8 5f Lo clld

6 sl CISal)

clal il g Ualad g &l gual liay qumy 38 il o ae
ol sl clgha JlaSiuly il dedfley A4 e
COCE i€ elly ) as) de giay saae dagl b
TS PYORN S S NS AL P VS S RPN
Gl eyl sl sl Jal s
@ LB o llae mual Uial jpas of 3ol 55
05l A (e dadldl) Wial e o g ) adliall &l )
sasall 4 lalas & Julby A8 il alladls el
laxin) s datiey datlitey Allad 44y ylay Lilila 3DUaY
Agall liygad calitas LY uia sa Lo sad o Laj)ge

Slo Gl 8 L L) lmas (A Bas 5l e 0S5 ol
CulS ) AS jidall ApalaB¥) mlladl (li adaxi s 4aS)
O agie am A, sY) sas gl At plad Gl
Ay all 48 jladll 5 Adliaal) Leilaly (o e 3l 5 g all (e
5l 8 il A yall Ay gan sl Cojlail) o 6 siaall G35

Lagl) Gaandil) aa) se e g e R O ding 35 '
(il 5 galadl 0 3 allas pa® jiiase s i gy po

Clians g 5 il S5 el de sane () jady ol o Jasl,
Lo Alaidl gl ge Jhlall 8 Lie Ui
Ly sl o5 sisa o ST o o pal) Q3D o815 O 6 s
pSluiiaa¥) 5 JS sl 5 el ) 5 elabaly bl )
B ladl ey ookl e Olsaedl el
Al (f b g Ay Jaluly addl ) Lol s el
A Y osakadly salal) o Lals s8] duadally dugital)
dle 5y Lea G ST Coall peny L ol asasa
Gl Aiaa A pal) 3V Oy (iSae JI L s
4B s pidial)
Y a iy O 3 seill Jaald ¢ AN JalS (5 sina o Ll
S i A al) AEN S kel of deladyy Jsh o) 45
Lapall AEN panis il e )50 Cualy Lelady L il
SuSl LA peasl Y QB Jaw ey @Y ey sasl gl
s call jram 8 4 Lag ca s ol 4y phaall &l
G5 Al B S Laa e s ¢ g Bl o 153 sl
clisbimn 5 T Gl g il 5 i) 8 ellyy el
Elan) pas e dnsal gy 8 5l Of ) olii¥) <l
el Elanl sl ¢ o yal) alladl W agy s agd )5 )l 5dagal)
cgomd) bl ela Jlale ] 8 il i i (il Al 3 el
Al S 5 Alanll 5 4 jpally alldali 5 ey camllyy 1 lacdi b 53
225 La of A g cagdill 5 ) oY) 13 A Ll 5y i) S sl



4

@ sl 138 s 338 s andl o5l ) Ll J20 e Sl

AalinbablasdihiallcOSie ol 8 Y il oo Y 5
¢ bl aind) JMAY) e b ) gea a4 i Ayl
il s gl g JshY) JOEaY) sa cpanddl J) ) JDlials
L Gl ie Y Glo Jilpu) ) peal ddial s clpaall paal) b
Jsall 8 pall 5l ol o seddd ae e elia) 4ily o seall A 5o

il ) (318

adhy S (g palall ) el Jgie (8 5 sl 4a 5
il 3 Sl Lol ) saed)l Gl jlas can @ a5 Ll
(e pasadll day o e Ll e J) ) S Leie
il 5 diliall s daaadl Jb 5 138 () ey 1268 ¢y 55T 138
ledual Jiisn s cAaY) o3 Jifinny dalias 8 Cuay Lais
ok e albuagis pEll 1 sl se s Al
AL il shad g el s Dldara g @iliy ) il a5 Dl i
Coghall sda By zling (A oyl paill (LS ad ) cddil

e g Lgad (IS 3 jlia g dualig 3gea ) Al
‘ Aol dateall &l b e 3 S clila g 5,0

p |

Z_g.av.._.déw [51a]

(VAN Tl 3y o )

%J‘Ma@h&ﬁﬁw‘ﬁﬂ‘ Qg.ﬁbaﬁ\ﬂ Jalsil)
B 28 g Jalat any oW ey 85 glhal () 9Susy

aaal i aaale (& cpa Ul Losw 8 S sl e
Aol Jsall e B 5 seans Gladl 2 Jladll gl
et ol edatil) (ha 3 ghe day g il B LEY) sl oy Y LS
Ayl Cl ol oLy 3Y 5 cLgtlaloa) oy 555 8% yal) dilaial)
el ¢l i agle il Lae Lagiat Jil o sl Lo
el L Tas) g allall 8 alall Sl e Lganal sty Y
Goby of sl @Ml dia A oSl Xy Ladg
4 ja) Al a3 ol o3 Cad L al) alamY) Jalsil)
ou c«g.;)d\ 5 siaall Gk: iLyaay dale dala el (b
Jalsall Al e Allaall sda o g Ayl
A0yl e ) 4DIS L 5 43R 5 431 laily a1 gl) o sal)
gl g AUl sl Glg Gl s
) sed) Uladl (i (B oY) sy Aliea
050 232 (80 (et dgaay A Bald) (i el o saligas
Lelaa¥ly Lubudl Liadl)l Jea il pais b agad)
Jgoall Al laagdn ) oSl el Al

O A3

) $SasY) g Aad gall 5 A0l 8Y) ekl 5 lalyy e s O U8
U5 e st o3 gy s Il (O sanimna (553 301 bl 2e
O i Loy 1S 2,385 35 5 sasiall aadU alall (e
bl () slall Ll of ¢S ST A3 e ity il Al sl
oand Leali 5 elliall ol 8 gl oSl Aald) aca 3 el
Lal iy e dpalail 3as 5 (I Y g5 2 pall (salaBY) Jalsll
el damy A (5 50 il 5 AN ZDaY) 8 sed Gl (K
Aoall 5 kil 5 BT il 33 e SNl ) g g e Y A
o (Sl pall plas gl (Suala el JalSilyy o ala K5
Lalal) mllaall iansda slia 5 cans )l JalSill asmaa e 5Ly

Al G ol dalSilly gl 1 sy e el Jiy
la (il clalad e dahd gl dade S sl Y
G o e s b Al AN Y o Lasas
N ) Iasall e @Bl gl e JalSal 13a (Bidas

OA) Clipwed 8 may o) AS A Jelsill alad
ol aule (el ‘53 Lag caady 500 sg;‘bhd\
oolaall s <l yal gal) (Juadi¥ly 3yl (3aat
e ar (e A Ay 5l gud) Al 028 (e a2 I e g oS
b la e Jal 48 ) ASla xidy 3 o) gl 138 8 5 55 calall
W ad e laia¥) 5 LolaBY) sasiall asl) diady i
sl Lw;.ﬂ\ Al agil Jav :gg‘)aj\ Jel&illyy e ‘(\)S-uY\)
Lowsid (3038 3 ol Juiin) 8 dans Y1 (5 i) asi S gy

. Bl

Ly g

Al il 433
Tuaa Laadl 5 Sl dialll oans 3 J5Y) 505 il (el
S 138 G S Al il &35 anlis o ) Jalsil
o Glelya) of (@8 aledl Jalaill ey Sl aipy L
Jsal) Cp Aaliial) Wleal) ans 3alys (Jill A [miass
Ot b ¥ 53 ke 750 (e ST o el gl xd 55 iy jall
Buan Jee ajp gadle du e ST gy ALl i

aeiliy Qall lad ol Gead o (diadl b Balyg
¥ Geb e Flay aoad) Ll o5 Al e O sila
eon Ol cAodlatl A LEe dnd J8 o elaally (AdUad)
20 Oy (e Gl Omle Omeed on S A3
Oe ST il coan g el i e sa sally aangall JlalaY)
Gl (Jleguall & dila ¢ sle oo ST il () sule Caal



|W

A__JJL._AAAY‘ (315

VYV - aad)
Olumia ¥ooolaay) &\Ju
YoNg

ooooooooooooooooo

bl (Gdg AA 2 B I) pta
crmhal) g gt oAl Gy
g yra 3 1 el
3@ 5388 1 Jgipmal) aall
it A g s daa
gibe Al dalad) clddal) e
AR LY

ooooooooooooooooo

bl Jla g L s G S
Vh - lsa il
VAT BB g viF Y
VAT AR IEWL!

ooooooooooooooooo

ekl 443
Bureau de Paris
Zeina El Tibi
14, Avenue d’Eylau
75016 - Paris (France)
Tel : +33 (0)1 77 72 64 29

e-mail: al _ayam_1966(@hotmail.com

ooooooooooooooooo

(s 55l &) iGN
oM Jala
J V0 v v sl Y
Jd Yo e v v bl
o A
Jd Feeeran

el B swaa da)) Gl o) A

N8

A__JJL._AAAY‘ (315

(YATY A 3y ot )

Aatial) o Jtesm gl o Gl L8 salamdy) auda sl ki

23S, 5 Apabaid¥) @l yhigall aal 5 b
Clase ) ALl (Glsd) e aay sl
DAY Gand) oS8 Gl () G sad) a3
G ) (2,50 A adhy o liliiall (g
A (i e Leillal A 4, il 5
s A ) Gl o)) @85 Lasd ikl plall
Ao e 1200 s (52252014 plad)
Al e AW e gl G Dl oS s
SLaBY) e gia o puia ) @l da s Al
Apan Gl 8 alS Sl giall o2 Al
OS5 Asall Al alal) cpall el A8lE pe
Gl ghadll e 2amy ALl Aa Sl aaly (e
Lpnlpnd) Sl S8 A Cadds Cang
() shaall o328 alel Ay dade Cads Ayl
ST R SR U (A PE O B
Aol dpulpnd) C¥laally a0 pay
G Y ol s Tl 150 caali )
sl masd el byl b ol
U Sl Chuand Al Al Cilgal sall e
Sl caladll 5 el La pad 5 olill dillal)
AlaY) Gal) elem) ae iy gl L) LS

NESP)

bl Gl of Jaal oK) caliall 8
pasl @i e 150 qaly ol &
G sl 4 el J8 e gl
Asmay pasll e daladll (o agrie 2
Ahad) e ph gl dalias g (alas Ak
L i Jaall syl o 1A duaddl)
Sle aladll 4jlae Jdad il f Gad Ao

O s ccilelhdll s <l yisall baga 85 4l )
a5 e laia¥) pasl) e el cay
Yo gl gaill Ve (Rliall ae
LA B oae Law Y Baedly Al

Cleladlly clwsall alel Gl #8100 iy
Jlee Yy puaidpaca g Aciily il dpaliaiy)
22y yaiy ¢ sanay ¢y dpadl yiul gLl V)
Lo pe difan yludy )yl Jib dls
ile Laall § G AN (6 g Je @lld dae Ny
b iy salels dajal¥l 28 (e

OIS il 8 alaBY) gail) ol il i) S
2013 cpebell OO L) 31,5 e T s
2012 ple Alaud) daally 45 5le 20145
¥l ad Jaxe Jeasy o)) Qa5 SIS
O i ol aladl A3 36,3 ) ol
2014 2D 4ei 3,1% A aS JSa pality

G ol dy o) Jsall §gaiall 485 Gl
calall e gaal el olall sl
Saa¥) Jaall il (e il 3 16,7 Gl
gl &y Oy 20145 2013 (el b
el @l e Dl (89 (g Al sall
Adl 410,4 G 2012 Al (& JleaV)
2014 G 4dl (& 115 2013 Sl 4

O sl eomailinall A4 e alladdl ey S
gﬁ\}uhd‘;déjﬂ\)mﬂw\@ yall A

g ra 2 - )

V dadal) 4
a8 ¢ Jall Y5 ol gl Gl s Y
Adaalls 42 ) ialls Pl itsd]
G5 e sl 13l Ll ¢ gl sl
gl V1 4l 31 ) o gl 5l
i Ll gie oy paall s Lpulindl s 4
(il b alaBY) Ll & )l
ehicYly LS Al G il glSy WS
S e i pem B 1 Gl e
o skl Gl sal) iy Cua ApalaBy)
6 all Ul ) Loy iad] sl g Uadl
Galyy ey ol iy
Aty Bl (o)l 7 55l ae iladadl)
ol i)y G pdl A
G sl (e 3% oo SSI gl Gl
Bom sl Ll e A3V L et diw S

PPN SR PR Y S E TR DY AL
il saill dne mual g saill JST Las sy
& S ALl 5 el o LS jiall Guadll
b ed e salial) jum s g ac bl gal) il g
Sal lad i) Aalall A el & madl 30y 5
e Sl adains oy g dia liaje 1 ac
con lae dale Gl e pumg ¢ Agdlaiall
Lode Y sl Gl e G jealls L]
e sSall o2 (e (5l Lgdiu o yind o1

Dl 5 b o) Sty o ol 30
& plliys salaBY) ) e Ll Y

daa JA) g AAlal) culad gil) jgae Caall salaiBY) galll
2014 & OUl G paal ajand) 4 jadal) dadal) o i

il Ul e A3l (89 (e A ) gall &

s Jble 120041 e i 2014 A3 10,4 2012 plall 8 Mead)

Al (A 1152013 aladl

2014
W oe pallaall Gaa S
L o) sl omaland

Asidl sall Zal el
el i dhb b ddly gl 8
35S0 5 ALY )yl
Al 3 ) o aian sl
O sl oo Sl Sl s )
AV Gandl (& gl
A bty W cplilEal (g
pooN Al 4 25)
i Lgilhl Al 4 el
T EN NP RS BN kA

A rosadl Gl Ga S s (B8
«.d‘).;i 3.@; %) :\_\;J\AJ\ :\:\:\:\S\ (Bxiag

O ol A Gsaiall adg Y i
ol e Gl b salaBY) saill i
20145 2013 opalall JM& 25l 3 1,5
A 2012 Ao sl Apaly L s
¢ Sl pamt dae ey )
Ji el dlall b A 36,3 I o
dall 8 3,1% ) oaS ISy Galiy o

2014
ol Cluall 8 Saall aly o 8855 GlliS
ABall A16,7 by palall cile sdaall o jual
2013 ele b Ja¥) sl & e
Jaal) adi g o @saiall dis5 LS 20145

salll Cladg Jea Clldl Goa el
Ciae oSl Glef gl (il B sabaiEy)
sall A o) el die Adls alyy
S Y syl 822552 om ozl sE
all 13 e il Gojeae Clelany Y)

s O s sl sl e Ll
R e
dall Al 30,7 L Tsa ool
LoV cbels skl Gile 013
Al Ll clsaally A el

28 O\_'\..ﬁ» O‘ ‘;\ csku}l\ \:h.n‘j Luj‘}”
dagn aledl 3 el PR Gbaat asl g



< g (e dualdd) cilaliay) g 53

Balidl) g Juaal g3
Adagial) cilidl) sl o gl AL -

Al g Ladal) 351 gall Alas -

Cladd) g ALELL) 9 Juilal) A4S jLdia 8L -
L) gﬁ daldl) clalaay) 99 31 all g
ala

A e Al A il -

la) gy 1A Glaual e hidal) -
O (A Gl s Gl B g lada

P

A @0

(VAN Tl 3y o )

www.wadipress.com '

AdE, dpal WS el dde dpy sl
eleia¥l Jaally eliy C¥lae 8 daradic
dalie S say s Glai¥) @i
il Gl bl J9 delayl 446
Ayl A AlA S e ) il

Gledis @ba 2S5l Giaa e 5 s
R e
Copteal D)y Glasdl dpetil) Lmen S
b 3ol S5 Al Ledlaal Lead choaa il

illasy Agung

) g AL g Lk Adaf 380 e (314 -
Aaldl) cilaliay) 939 8 all g

81l g ileddl g ALEUY g JLakY) (paSal -

Aganll b Lo 51 53 (e aa) 5l e
Gt ol s Al 5 duelaial) 5 ALY
Gl sall pand o (el 5 s a5 AL
82l Aman Alfaa 5 giea 2ale ana A4l Y)
oiLal) Al e e 50818 i il Apuntl
lged g clana 84 lnV) o LE shall Jadil
& el Gy cEY) Jial gl Lapiis )
o= daady dpeldial g dale L 408 dali
sl Gl D Gdad) ple el Jinll
el o duaill) dumes Ugh Gaba cus
Abii¥) Jeadl) (ile S je Ll (& yaad)
Jana e (8 Al e laial) 5 44U
de phe AiSa (e oiiley S cally

Aliade LIBL My v Al g Al saal)
teSaY) sl Gy sl 4lS Jss
RREYEEN | RN P JRD - R IR [P BVA |
Ol LI Sall aa ) Anuliall o2 (&
Aoy Charles Saint-prot 5.
gusall sSalh dudbugall il )l
e palaall ) Cfiald) 5l (g o ey
s 5 Jslan ) eyl Al e loaia
Canall A 8 Al Y Ll
il all e Hley) S e ddaiil 83 gay aLET LS
5 o0 Oe ixg A daal Y Giaddl
Al Lagdl Y Sl S e aal

s e da e g sull ) Sall STt (ga g
¢ gandl g bl jall clHlal) S e Cpa CHE)
GRS IR VR ' PR [ PN

L 8 (A Al ual)

2

lama A ddl) g GladdU dpalil) dman jia B Ailallyy S e L)

\Agm - elﬁ‘f\

& Ay gl Al Ames cldial
dia (8 iy S e UL aa
sl gl AE sl i ole
Oomee o il ) gianyy @b s
Oy ol A )l e (plieay
Rl Sl (5 pealil Al il Al
ey delally Jiiadl i e
OGSl Jdudil 4 sy callel
Agen A Jomd Aaail) dpmas ple e

ey Ll el oo IS 28 e (i
Sy Al B s o s ) S e
oedigall dpmaall g (3883 B Silayy

W’W’W.Wﬂdipl’ﬁﬂ&@l’!‘l
; I L

e - )

oAbl Gl sia e il
oseen guad)l din Jlea Al L
LSy ofiallls GuedlSY e S
@ GOUally (Sl s Ganiaall 0l 5 sasal)
ook A A gall Ll ol aa je e
sl diw Jlaa ) giSall QIS a5 Jia
Caalai 1 S a1 eanl) 3l 1) gine sl
@all ol ALl E 3l sl
Gl Al aa je Jaia) 8 5 ul st
508 ouose Ses (OEG) Al sl
G )b daals A Maurice Hauriou
Jlea [ siSall Baless A ()l - 52 s
Gl LYY 38 e g sadl S
Gl 5l dm e e Al i) sl
GUSH a5 Baw By Gan )b (8 pulas )
OalS) Ghialy 5 sl ) giSall G £l
Gl aa el Addal) Zaalll elac| (4



A i1 dadlly 2l
VY e

ORGANISATION ‘ )
INTERNATIONALE DE

la francophonie

AL AYAM

i o) 00
(\"\'\iluq,ghn‘_gi‘,l‘mw‘) 3

i paal Bagaal) 4 judadl) dadal) 8 5 -
2014 A oL

aladl 0 5 ) a8y galy Cilad gi -
RN

LAl S aadl A paal) plladl)
2014 A slaidy) gaill

VAT D el (38 9 L) Yoye Jeal - VYV - amd)
” P4 P4 ,.\

£,0@ - () daity) 1,0 - 4 S ol duadl

1 lhall paeasi ala giSAl)

Ll G B G oad) gabady) Jalsl)

JLﬂf\u}U M\ ua&‘ &w‘ SJJL.IA

b gl AaBY) dpaii & Bl Ay

e (A ALY aua gl

g ra 2 - )

ALifiioia g 0 o (pa UBAL Liall (yha) gall g ¢ qiie o Lui y AU SLaiBy) culisy
sl Sl ¢ Ol G Gl dgal g ) cale AN i) gl o ohgl) auang
Ol gal) Ay Chagiaal) cpillald) S g (gabaiy)

2 i) gead ALY SaiBY) e A8 ol gt g Al aladl o) J sl g G

E1 AN () ALY ¢ Ay ) pgandl sy QAL a3 g ¢ (ALY £ LA ) Ay ) saad) LY
Gilaal) 5 drautiy) cilbliaiay) JUATY daiic 4 gal) ciluwsa qupia g3 g 1Y)

B gl (i o il g () 95 (O Danfiends il g ¢Sl SlaiBY) (Sl ES Ao laiay)

Adle g L e alall Y saiad L 13)

Seieual) 1) AL ool gal) i ¢ (5L 368 ) Alla ga cpialal) ypalall &
rsbaad) GUERY) 2o (S8 A ) ggandl (and ) Gl g Al LAY G B aa JMS B 5L
A sgaall Qi) QAT a0 g (bl Galaall dyaail) g 4l LAY sl) ) o3

Yo Aali

LaiBY) B cpaalil) S il dar) L

¢ kgl

s @i e Jexd S 5 dllia o el
gk gl aall Gl ki ) HaE i
ENULEFIR WS EN [ P (R PP
S G dals Y QlS Al sda Cuia gl
Jsaae 138 Jall dagay ¢ Jlac) 5l JV3Y5
AWlad) oy S, Aalii) e yrae 4LeS3 (50
e 0SS dala Y (amai
Glo Gese OS5 LafT eary (e allile
a3 ymae JuSinl ailile aphing ala
caaldala (e 5 A yiae 5 ABY A4y Hhy
Ol IS 3 e ddlE AS Al dua) il
Gaom SO e e ) G ds
O e A, sy il A5,
U ososll 5 IS 5 il e Ldlas
el Jia AS,a0 5l o (aise S
o ol Sy 5l JleS) AS )
oA Ol Sy Al bl Cuae
Ol Bl 5yl e ) e

o dyaal 8l il 8 4 ,d)) cleladl
Sl y S (el el 1Y Al
Glia ¢ ) A Jall sa cpdill of e
Gas da) e dla o Gualdll 3 e
laadl 5 daleall e Gl lan 5 0¥ )
) Aaanlall ) I e Leilaad Sl
Galaal G JEdl Jas e | a0 Eola )
2001 ple &l )55 5 (haidl 5 (A yaaian J b
Slwa¥ls Glaa¥) s slel Jaad oo i
DY) bl Gl Clawgally cial
Lial abisadt sliae) | cpalil) iS55 o
¥l il A el @S a il
SLaBYI 50 5, slally e ) lac salel
(Jie Lgie Sl ) JSLEW) alan ol
LA g e (e S0 LS Gl il pa
QS I Glaglaall aainall 4865 8
ol 3olan Y JSLie WS ol
5 oAl LS Ll e SISLE o)
Ty s Adady daladll Wle 13 Jlis)
LSod Ay sl 09 mew s

(sl Alaidy) Q,A Ol il g0

G deal s el e Jaad dal a5
Slo il 38 58 Cadie] 388 5 s jall gl
i iy, sl dalie e 81 aall jLamy)
Caagll s Aplialll slaliall A4S o sl ¢ 55
JS Sl G ol Jual 3l g & g 5all 020 (e
5 Aglend oo WS & GY Al L sl G
4ilan 0585 O et s Gl Cleds e 38
Comall clig) IS b aallas eaig 4eaiy
5 gl e g JSlia < i Ja

¢ Cymalil) S pd gl ya g Jas

O e Jie (pualil) S i e il a8 wlally
Gl WG cleladll Bl e I Js sl
Coali iy gl bags S el puall
il (bl gal) g Adalall cilaidall g Alasial)
O AL (el G858 e Ll i LS
AS b 4l e Glasles 53 1Sy ) ) Jalas
N AS il Jasl 1994 4w «FIDELITY »
LSl el 4 el 5 laY)
O] g il (bl (o 9 il S
LaaY Gl a Gl ey ollia gl
IS8y ey e it ol Gulils ¢ Galil) IS
Lisaals cudil) 38,5 5 %8 e gl S
oy WS 58 ¢ gVl sl (8 Lgd 5 g
I peilils Gnoliiae aglS 5 G saial)

alBY) paal) daa e ad) s
Msa B Gpalill idah 48yl

299 Cpalil) S A G Gl G g g
Al i ) ALatBy) Auali L ol
O @y g J)ga B s i

8 shila dpagle auli Aulad 48,
G301 o sl Aunth i &y

A4S i) g Jalay

Ma idad 4848 Jee oo 1
"WU

4w (FIDELITY»  dassse  Cuwuls
s Olale ), null ey (1964
AOED aguls SY) aaliall 5 Gual
ala 5 dndull ME @ iy %89
e g S s &) ghal )
. Lol «~AMERICAN LIFE » 4S i
«FIDELITY» o (ol 3 LY (e 2 Y Lia g
Gl 5 ol Glo Llee sl Calls
(edle Ll il Allay A dife 5 Aaualg
ASBiaS Lo g sene OIS Dbe 1994 diw i
asdl Ll ¥ Gl 600 5 500 A4Sl
Y53 5sle 65 560 O Lo plas Jaxi
Gamal) e abati LS 58 b 4p 55l e Y
Adis,y A8y gy ol sl LI xaj
¢ AS ) i) i) A La

istiay ccingl) Aaialy S AN dual i
L 5 Se gL LI g sl (paainsadsS AN
LoslllAS AN (oala 5 HSE) il g anh gl
dihie B ges 3,80 g 4 s
G Al g pall G sy s
,\ymg&hmjw\m
W) A58 I8 b JAl e o Y Lag



